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ORDRE DU JOUR

1. Ouverture de la séance réguliére et constatation du quorum
2. Adoption de I'ordre du jour de la séance réguliére du 28 janvier 2022

3. Huis clos
|
3.2. Agenda consensuel

3.2.3. Affaires médicales et cliniques

3.2.1. Gouvernance et affaires corporatives (aucun sujet)

3.2.3.2 Demande de remplacement temporaire
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3.2.3.4 Chefferie du département d'obstétrique-gynécologie

I
3.2.3.6 Démission de chefferie de service
3.2.3.7 Démission d'un médecin
3.2.4. Recherche et enseignement
3.2.4.1 Nomination d’'un nouveau memre au comité d'éthique de la recherche
3.2.4.2 Démission d'un membre au comité d’éthique de la recherche
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Affaires médicales et cliniques

3.5. Ressources humaines
3.5.1. Gala reconnaissance 2022
3.6. Recherche et enseignement (aucun sujet)
3.7.  Qualité, sécurité, performance et éthique (aucun sujet)
3.8. Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles (aucun sujet)

SEANCE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

4,

5.

Période de questions(" et présentation

41. Période de questions(1)

Affaires découlant des séances précédentes

5.1. Retour sur la séance spéciale du conseil d’administration du 12 novembre 2021
5.2. Retour sur la séance spéciale du consel d’administration du 26 novembre 2021
5.3. Retour sur la séance spéciale du conseil d'administration du 10 décembre 2021

- -
Rapport d’activités

6.1. Rapport de la Présidente

6.2. Rapport de la Présidente-directrice générale

6.3. Pandémie COVID-19
6.3.1. 5¢vague de la COVID-19 : variant Omicron

6.3.1.1 Rapport des absences reliées a la COVID-19

6.3.2. Plan de délestage du CHU Sainte-Justine
6.3.3. Dépdt du rapport de I'INESSS - Projections des besoins hospitaliers

Agenda consensuel

7.1.  Gouvernance et affaires corporatives
7.1.1. Adoption du procés-verbal de la séance réguliére du conseil d’administration du 29 octobre 2021
7.1.2. Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du conseil d’administration du 12 novembre 2021
7.1.3. Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du conseil d’administration du 26 novembre 2021
7.1.4. Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du conseil d’administration du 10 décembre 2021
7.1.5. Adoption du procés-verbal de la séance extraordinaire du comité exécutid du conseil



d’administration du 16 décembre 2021
7.2. Ressources humaines (aucun sujet)
7.3. Affaires médicales et cliniques (aucun sujet)
7.4. Qualité, sécurité, performance et éthique
7.41. Réglement du comité de gestion des risques
7.4.2. Réglement relatif a la divulgation de l'information a un usager
7.5. Recherche et enseignement (aucun sujet)
7.6. Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles
7.6.1. Rapport trimestriel AS-617 a la période 9 2021-2022
7.6.2. Demande d’autorisation d’emprunt liée aux dépenses courantes de fonctionnement
8. Ressources humaines
8.1. Comité des ressources humaines
8.1.1. Rapport de la Présidente
8.2. Tableau de bord des indicateurs RH T2
8.3. Présentation de la campagne de recrutement du CHU Sainte-Justine
9. Recherche et enseignement
9.1. Comité de recherche et d’enseignement
9.1.1. Rapport de la Présidente
10. Affaires médicales et cliniques
10.1. Dépdt du rapport statistique des demandes de gardes en établissement
11. Gouvernance et affaires corporatives
11.1. Comité de gouvernance et d'éthique
11.1.1. Rapport de la Présidente
12. Qualité, sécurité, performance et éthique
12.1. Comité de vigilance et de qualité
12.1.1. Rapport de la Présidente
12.1.2. Dépbt du tableau de bord du comité de vigilance et de la qualité du 7 décembre 2021
12.2. Tableau de bord du CA de la période 1a 9
13. Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles
13.1. Comité de vérification
13.1.1.Rapport du Président
13.2. Résultats financiers de la période 9 se terminant le 4 dcembre 2021
13.3. Liste des contrats de service égaux ou supérieurs a 25k$ soumis a la LGCE a.18
14. Date de la prochaine séance réguliére : 25 mars 2022
15. Levée de la séance

1- Une personne qui désire poser une question doit se présenter a la salle ou se tient la séance du conseil d’administration
soixante (60) minutes avant I'heure fixée pour le début d'une séance du conseil d’administration. Elle doit donner a la
présidente ou a la personne qu’elle désigne, son nom et son prénom et, le cas échéant, le nom de l'organisme qu'elle
représente, et indiquer I'objet de sa question. Des formulaires seront disponibles a cet effet.



OUVERTURE DE LA SEANCE REGULIERE ET CONSTATATION DU QUORUM

Le quorum ayant été constaté, la présidente déclare la séance réguliére du 28 janvier 2022 ouverte a 7h30.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE REGULIERE DU 28 JANVIER 2022

RESOLUTION : 22.1 -
ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE REGULIERE DU 28 JANVIER 2022

La présidente dépose l'ordre du jour de la séance réguliére du 28 janvier 2022 pour adoption.

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diment présentée et appuyée, le conseil
d'administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement l'ordre du jour du 28 janvier 2022.

HUIS CLOS

3.2. Adgenda consensuel

3.2.3. Affaires médicales et cliniques

3.2.3.2 Demande de remplacement temporaire

N

2.2 NOMINATION TEMPORAIRE DE DRE CHARLOTTE GRANDJEAN-BLANCHET
DANS LE CADRE DE REMPLACEMENTS TEMPORAIRES

ATTENDU la demande de nomination temporaire autorisée par le Ministére de la Santé et des
Services sociaux;

ATTENDU les recommandations favorables du Comité d’examen des titres;

ATTENDU QUE le conseil des médecins, dentistes et pharmaciens a recommandé la
nomination temporaire de docteure Charlotte Grandjean-Blanchet ;

EN CONSEQUENCE, sur une proposition diment présentée et appuyée, le conseil
d'administration du CHU Sainte-Justine :

OCTROIE au docteure Charlotte Grandjean-Blanchet les privileéges suivants :

Pédiatrie d'urgence, sans priviléeges d'admission - avec priviléges en urgence, médico-
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chirurgical et médecine ambulatoire au Département de pédiatrie d’'urgence du CHU
Sainte-Justine

En remplacement des docteures Geneviéve Tourigny-Ruel pour la période du 12 juin 2021
au 11 juin 2022 et Marie-Pier Desjardins pour la période du 12 juin 2022 au 26 mars 2023.

Chefferie du département d’obstétrique-gynécologie

223 CHEFFERIE DU DEPARTEMENT D’OBSTETRIQUE-GYNECOLOGIE - DRE
LUCIE MORIN

ATTENDU QUE le mandat de chefferie du Département d'obstétrique-gynécologie se terminait
le 19 mai 2021;

ATTENDU la constitution du comité de sélection avec les membres suivants :
CHU Sainte-Justine :
» Madame Caroline Barbir, présidente-directrice générale, membre d’office
o Docteur Marc Girard, directeur des services professionnels, membre d’office
o Docteur Jacques Michaud, directeur de la recherche, membre d'office
o Docteur Benoit Carriére, directeur de I'enseignement, membre d’office

o Dre Sandra Lesage du Département d'anesthésie-réanimation, a titre de présidente du
comité de sélection ;

o Dre Julie Franc-Guimond au Service d’'urologie du Département de chirurgie, a titre de
représentante du CMDP ;

o Dr Ahmed Moussa au Service de néonatalogie du Département de pédiatrie, a titre de
représentant du CMDP

Université de Montréal :

« + Mme Suzanne Fortin, professeure adjointe de clinique, Département d'obstétrique-
gynécologie, a titre de réprésentante du doyen

o + Mme Héléne Mayrand, professeur titulaire, a titre de directrice du Département

()]



d’obstétrique-gynécologie.

ATTENDU QUE le comité de sélection formé le 23 juin 2021 et a débuté ses travaux le 29
septembre 2021;

ATTENDU QUE le comité a siégé a deux (2) reprises, les 29 septembre 2021 et 01 novembre
2021;

ATTENDU QUE le président du comité de sélection a transmis son rapport, approuvé par
I'ensemble de membres du comité, au comité exécutif du CMDP en date du 23 novembre 2021;

ATTENDU QUE lors de la réunion du Comité exécutif du CMDP, tenue le 08 décembre 2021,
les membres ont pris connaissance de I'ensemble des éléments du rapport du président du
comité de sélection, et ont recommandé la nomination de docteure Lucie Morin, a titre de chef
du Département d'obstétrique-gynécologie, pour une durée de quatre (4) années;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ACCEPTE la nomination de docteure Lucie Morin, a titre de chef du Département
d'obstétrique-gynécologie. Son mandat sera d’'une durée de quatre (4) ans, a compter de sa
nomination par le Conseil d’administration du CHU Sainte-Justine.

[=2]
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Démission de chefferie de service

22.7 DEMISSION DE LA CHEFFERIE DE SERVICE D’OBSTETRIQUE

ATTENDU QUE la cheffe du Service d'obstétrique a transmis au Conseil des médecins,
dentistes et pharmaciens en date du 22 novembre 2021, sa lettre de démission de chefferie de
service;

ATTENDU QUE I'Exécutif du Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens a émis une

~



recommandation favorable lors de sa réunion tenue le 24 novembre 2021 :

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ACCEPTE la démission de docteure Catherine Taillefer & titre de chef du Service
d’obstétrique au Département d'obstétrique-gynécologie du CHU Sainte-Justine. Sa démission
de mandat sera effective au 23 janvier 2022.

3.2.3.7 Démission d'un médecin

22.8 DEMISSION DOCTEUR GILLES GIROUARD

ATTENDU QUE le membre du CMDP et/ou son chef de Service/Département a transmis sa
demande de démission a la Direction des services professionnels en date du 24 novembre
2021;

ATTENDU QUE le directeur des services professionnels a transmis une correspondance a
I'Exécutif du CMDP en date du 25 novembre 2021, lui demandant de procéder dans ce dossier.

ATTENDU QUE I'Exécutif du Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens a accepté cette
demande de démission lors de sa réunion tenue le 08 décembre 2021;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ACCEPTE la démission de docteur Gilles Girouard, a titre de membre actif du CMDP au
Département d'anesthésie-réanimation du CHU Sainte-Justine. Cette démission est effective
le 31 décembre 2023.

3.24. Recherche et enseignement

2.9 NOMINATION DE M. GUILLAUME DUMAS A TITRE DE MEMBRE AU COMITE
D’ETHIQUE DE LA RECHERCHE

ATTENDU QUE le comité d'éthique de la recherche du CHU Sainte-Justine est composé
d’hommes et de femmes, possédant les compétences suivantes:

N

- Au moins deux membres, dont un pédiatre, ayant des connaissances des méthodes
scientifiques et des disciplines de recherche;

- Un membre hémato-oncologue;

- Un membre pharmacien;
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- Un membre infirmiére de recherche/coordonnateur de recherche;

- Un membre spécialisé en éthique, précisément dans un domaine approprié a I'évaluation des
projets de recherche biomédicale;

- Un membre spécialisé en droit, précisément dans un domaine juridique approprié a
I'évaluation des projets de recherche biomédicale, cette personne ne pouvant étre le conseiller
juridique de I'établissement;

- Au moins un membre de la collectivité parmi des parents ayant un enfant en &ge de consulter
notre établissement ou ayant utilisé les services de I'établissement. Ce membre ne doit avoir
aucune affiliation professionnelle avec I'établissement ou avec I'endroit ou le projet est réalisé
et ne doit pas étre éthicien, juriste ou scientifique. Le nombre de membres de la collectivité
siégeant au comité d'éthique de la recherche sera proportionnel a la taille dudit comité;

- Un membre spécialisé dans le domaine de la recherche en intelligence artificielle.

ATTENDU QUE le comité d’éthique de la recherche se rencontre en comité plénier toutes les
deux semaines étant donné le nombre important de projets de recherche soumis pour
évaluation;

ATTENDU QUE pour avoir quorum, il faut prévoir des membres pour chacune des catégories
de membres du comité d'éthique de la recherche du CHU Sainte-Justine. L'ajout de membres
dans les différents groupes d’expertises composant le ledit comité permet une alternance aux
réunions;

ATTENDU QU'il y a actuellement un seul membre détenant I'expertise dans le domaine de
lintelligence artificielle et que le nombre de projets dans ce domaine augmente au CHUSJ;

ATTENDU QUE M. Guillaume Dumas est chercheur au Centre de Recherche du CHUSJ - axe
Cerveau et développement de I'enfant;

EN CONSEQUENCE sur proposition dument présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

NOMME unanimement M. Guillaume Dumas a titre de membre du comité d'éthique de la
recherche dans la catégorie expert en intelligence artificielle, et ce pour une période de deux
ans.

Démission d’'un membre au comité d’éthique de la recherche

2210  FIN DE MANDAT DE MME ALEXANDRA VERREAULT AU COMITE D’ETHIQUE
DE LA RECHERCHE

ATTENDU QUE le comité d’éthique de la recherche du CHU Sainte-Justine est composé
d’hommes et de femmes, possédant les compétences suivantes:

- Au moins deux membres, dont un pédiatre, ayant des connaissances des méthodes
scientifiques et des disciplines de recherche;

- Un membre hémato-oncologue;
- Un membre pharmacien;
- Un membre infirmiére de recherche/coordonnateur de recherche;

- Un membre spécialisé en éthique, précisément dans un domaine approprié a I'évaluation des
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projets de recherche biomédicale;

- Un membre spécialisé en droit, précisément dans un domaine juridique approprié a
I'évaluation des projets de recherche biomédicale, cette personne ne pouvant étre le conseiller
juridique de I'établissement;

- Au moins un membre de la collectivité parmi des parents ayant un enfant en &ge de consulter
notre établissement ou ayant utilisé les services de I'établissement. Ce membre ne doit avoir
aucune affiliation professionnelle avec I'établissement ou avec I'endroit ou le projet est réalisé
et ne doit pas étre éthicien, juriste ou scientifique. Le nombre de membres de la collectivité
siégeant au comité d'éthique de la recherche sera proportionnel a la taille dudit comité;

- Un membre spécialisé dans le domaine de la recherche en intelligence artificielle.

ATTENDU QUE le comité d'éthique de la recherche se rencontre en comité plénier toutes les
deux semaines étant donné le nombre important de projets de recherche soumis pour
évaluation;

ATTENDU QUE pour avoir quorum, il faut prévoir des membres pour chacune des catégories
de membres du comité d'éthique de la recherche du CHU Sainte-Justine. L'ajout de membres
dans les différents groupes d’expertises composant le ledit comité permet une alternance aux
réunions;

ATTENDU QUE Mme Alexandra Verreault a quitté son emploi comme coordonnatrice de
recherche au CHUSJ;

ATTENDU la démission de Mme Alexandra Verreault au comité d’éthique de la recherche a
compter de 7 janvier 2022;

EN CONSEQUENCE sur proposition dument présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ACCEPTE la démission de Mme Alexandra Verreault en tant que membre du comité d'éthique
de la recherche en date de 7 janvier 2022.

3.3. Affaires médicales et cliniques

—
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4. PERIODE DE QUESTIONS(1) ET PRESENTATION

41.

Période de questions(1)

Aucune question n’a été recue du public.

5. AFFAIRES DECOULANT DES SEANCES PRECEDENTES

5.1.

5.2

5.3.

w

Retour sur la séance spéciale du conseil d’administration du 12 novembre 2021

La Présidente rappelle aux membres la décision découlant de la séance spéciale du 12 novembre 2021 :

Retour sur la séance spéciale du conseil d’administration du 26 novembre 2021

La Présidente rappelle aux membres les décisions découlant de la séance spéciale du 26 novembre
2021 :

Retour sur la séance spéciale du conseil d’administration du 10 décembre 2021

La Présidente rappelle aux membres les décisions découlant de la séance spéciale du 10 décembre
2021:










6. Rapport d’Activités

6.1.

6.2.

6.3.

Rapport de la Présidente

Mme MacDonald donne la parole a Mme Barbir.

Rapport de la Présidente-Directrice générale

Mme Caroline Barbir informe les membres que I'année 2022 marque le 115¢ anniversaire du CHU Sainte-
Justine. A cet égard, une soirée hommage sera le point culminant d’'une année de reconnaissance de
I'engagement exceptionnel de ses employés dans un contexte de pandémie.

Elle poursuit en informant les membres de la tenue depuis décembre dernier de différentes activités de
reconnaissance, grace au soutien financier de la Fondation, dans le but de remercier les employés de leur
présence au travail et de leur engagement.

Elle continue en informant les membres du lancement en janvier dernier d’'une campagne de
sensibilisation pour contrer le harcélement, la violence et les incivilités, visant a préserver une ambiance
de travail positive pour le personnel et les médecins.

Par ailleurs, elle renseigne les membres de I'autorisation du ministere de la Santé et des Services sociaux
aux démarches de modernisation du Centre de réadaptation Marie Enfant visant a apporter des
améliorations majeures en le rendant davantage moderne et fonctionnel. Sur cette lancée de
modernisation, elle en profite pour informer les membres que I'équipe de la pharmacie occupera leurs
nouveaux espaces le 1 février prochain, résultat d'un projet collaboratif et multidisciplinaire, permettant
entre autres de bonifier 'offre de service du département de pharmacie.

Elle reprend en mentionnant I'octroi du Prix d’excellence en enseignement 2020 et 2021 de la Faculté de
pharmacie de 'Université de Montréal; remis & deux pharmaciens de I'établissement soit M. Jean-Frangois
Bussieres et Mme Ema Ferreira. Elle poursuit en félicitant M. Carl-Eric Aubin, nommé récemment Officier
de L'Ordre du Canada, soulignant notamment ses réalisations scientifiques en matiére de santé musculo-
squellettique, de réadaptation et de technologies médicales menant a des traitements novateurs. Elle
termine en soulignant I'obtention du prestigieux Prix rayonnement du Collége des médecins par Dre
Caroline Quach-Thanh visant a reconnaitre la contrinution d’'un médecin a faire brillet les valeurs de Isa
profession par son engagement.

Pandémie COVID-19
6.3.1. 5evague de la COVID-19 : variant Omicron

—
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6.3.1.1 Rapport des absences reliées a la Covid-19

6.3.2.

6.3.3.

Mme Isabelle Demers présente aux membres I'état de situation des absences reliées a la
Covid-19.

Plan de délestage du CHU Sainte-Justine

Documents déposés :

6.3.2 FS_Guide de délestage_CA

6.3.2 Guide_délestage_CHU Sainte-Justine_6 janvier 2022

6.3.2 AvisConsultation_ClIl__plan_délestage_5evague_COVID_2022-01-13
6.3.2 AvisConsultation_CM__plan_délestage_5evague_COVID_janv. 2022
6.3.2 AvisConsultation_CMDP_plan_délestage_5evague_COVID_2022-01-13
6.3.2 AvisConsultation_SNE_plan_délestage_bevague_COVID_janv 2022
6.3.2 AvisConsultation_STEPSQ_plan_délestage_b5evague_COVID_janv 2022

Dans le contexte de la 5éme vague de la COVID-19 et du variant Omicron, les établissements du
Réseau de la Santé et des Services sociaux ont été amenés a mettre a jour leur guide de délestage
des activités cliniques basé sur les quatre (4) niveaux d'alerte du ministére de la Santé et des
Services sociaux (MSSS) inclus au plan de contingence provincial. Ce plan de contingence
provincial a pour but de présenter la séquence des niveaux d’alerte pour chaque établissement et
de présenter les actions a faire pour toutes les instances concernées.

Le guide de délestage a été élaboré par les trois directions cliniques de I'établissement avec le
soutien de la Direction générale et a fait I'objet d’'une consultation formelle auprés des trois (3)
conseils cliniques, des groupes syndicaux et des chefs de département clinique.

Le guide de délestage a été mis en application au CHUSJ durant la période des fétes et au courant
du mois de janvier 2022 dans un contexte ou un nombre important de travailleurs de la santé ont
été retirés du milieu de travail de part un diagnostic positif a la COVID-19 : 1089 employés entre le
15 décembre et le 19 janvier.

A 'heure actuelle, les activités cliniques ont repris & pleine capacité en misant sur une utilisation
optimale de la télésanté pour maximiser I'offre de soins et services aux patients du CHUSJ.

2212  ADOPTION DU GUIDE DE DELESTAGE DES ACTIVITES CLINIQUES EN
CONTEXTE DE PANDEMIE DE LA COVID-19

ATTENDU le contexte de la 5¢me vague de la pandémie de la COVID-19 et de la prévalence du
variant Omicron au Québec ;

ATTENDU la situation relative a la pénurie de personnel et le taux d'absentéisme dans les
établissements compte tenu de la 5¢me vague ;

ATTENDU le plan provincial de contingence COVID-19 pour la 5éme vague basée sur quatre (4)
niveaux d'alerte du ministére de la Santé et des Services sociaux mis a jour en date du 30
décembre 2021 ;

ATTENDU la consultation et la recommandation des chefs de départements cliniques du CHUSJ;

ATTENDU I'adoption du guide de délestage des activités cliniques en contexte de pandémie de
la COVID-19 au Comité de coordination des mesures d'urgence du CHUSJ ;

ATTENDU la recommandation du Conseil des infirmiéres et infirmiers, du Conseil des médecins,
dentistes et pharmaciens et du Conseil multidisciplinaire ;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le Conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ADOPTE le guide de délestage des activités cliniques en contexte de pandémie de la COVID-19
du CHU Sainte-Justine.

Dépdt du rapport de 'INESSS — Projections des besoins hospitaliers




1.

Documents déposés :
6.3.3 INESSS - Projections besoins hospitaliers - 2022-01-24

Le rapport de I'INESSS relatif aux projections des besoins hospitaliers est déposé au conseil
d’administration pour information.

AGENDA CONSENSUEL
7.1.  Gouvernance et affaires corporatives

7.4.1.  Adoption du procés-verbal de la séance réguliere du Conseil d'administration du 29 octobre 2021
Document déposé :
7.1.1PV_CA_202110 29
RESOLUTION : 22.13
Adoption du procés-verbal de la séance réguliére du 29 octobre 2021
Le procés-verbal de la séance réguliere du 29 octobre 2021 est déposé pour adoption par le conseil
d’administration.
EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement le procés-verbal de la séance
réguliére du 29 octobre 2021.

7.4.2.  Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 12 novembre 2021
Document déposé :
7.1.2 PV_CA_2021 1112
RESOLUTION : 22.14
Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 12
novembre 2021
Le procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 12 novembre 2021 est
déposé pour adoption par le conseil d’administration.
EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement le procés-verbal de la séance
spéciale du Conseil d'administration du 12 novembre 2021.

7.4.3.  Adoption du proces-verbal de la séance spéciale du conseil d’'administration du 26 novembre 2021
Document déposé :
7.1.3PV_CA_20211126
RESOLUTION : 22.15
Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 26
novembre 2021
Le procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 26 novembre 2021 est
déposé pour adoption par le conseil d’administration.
EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement le procés-verbal de la séance
spéciale du Conseil d'administration du 26 novembre 2021.

7.4.4.  Adoption du proces-verbal de la séance spéciale du conseil d’'administration du 10 décembre 2021

Document déposé :
7.1.4 PV_CA_2021 1210

RESOLUTION : 22.16
Adoption du procés-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 10
décembre 2021




715.

Le proces-verbal de la séance spéciale du Conseil d’administration du 10 décembre 2021 est
déposé pour adoption par le conseil d’administration.

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement le procés-verbal de la séance
spéciale du Conseil d’administration du 10 décembre 2021.

Adoption du procés-verbal de la séance extraordinaire du comité exécutif du conseil
d’administration du 16 décembre 2021

Document déposé :

7.1.5PV_CECA_2021-12-16

RESOLUTION : 22.17
Adoption du procés-verbal de la séance extraordinaire du comité exécutif du Conseil
d’administration du 16 décembre 2021

Le procés-verbal de la séance extraordinaire du Conseil d’administration du 16 décembre 2021 est
déposé pour adoption par le conseil d’administration.

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine adopte unanimement le procés-verbal de la séance
extraordinaire du Conseil d’administration du 16 décembre 2021.

7.2. Ressources humaines (aucun sujet)

7.3.  Affaires médicales et cliniques (aucun sujet)

74.  Qualité, sécurité, performance et éthique

7.41.

Réglement du comité de gestion des risques
Documents déposés :

7.4.1 FS_REG_comite gestion risques_CA 28-01-2022_VF
7.4.1 REG_Comite_gestion_risques_09-11-2021

Le comité de gestion des risques est prévu au plan d'organisation du CHU Sainte-Justine en vertu
de l'article 183.1 de la LSSSS. Sous l'autorité du conseil d'administration, il exerce un réle au
niveau stratégique.

Le comité de gestion des risques a pour mandat d'assurer au conseil d'administration que
I'Etablissement respecte les réglements, les politiques et les protocoles au regard de la gestion
des risques et qu'il remplit ses obligations en ce qui a trait a la prestation sécuritaire des soins et
des services. Il est garant des principes, des procédures, des régles et du suivi de I'application des
orientations approuvées par le conseil d'administration de I'Etablissement.

Le présent reglement entre en vigueur a la date de son adoption par le conseil d’administration. Il
abroge et remplace tout réglement antérieur portant sur la divulgation de I'information a l'usager a
la suite d'un accident. Il est révisé au maximum tous les cinqg (5) ans @ moins qu’une révision ne
soit nécessaire avant cette échéance.

2218  ADOPTION DU REGLEMENT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES

ATTENDU QU'il est prévu aux articles 183.1 a 183.4278 de la Loi sur les services de santé et
les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2, ci-aprés la « LSSS »).

ATTENDU la recommandation du comité de gestion des risques et de la qualité (CGRQ) le 25
octobre 2021;

ATTENDU la recommandation du comité de direction le 16 novembre 2021;

ATTENDU la recommandation du comité de vigilance et de la qualité (CVQ) le 7 octobre 2021;
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EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION dament présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine du 28 janvier 2022 :

ADOPTE le réglement du comité de gestion des risques tel que déposé.

Réglement relatif a la divulgation de I'information a un usager
Documents déposés :

7.4.2 FS_REG_divulgation_CA 28-01-2022_VF
7.4.2 REG_Divulgation_09-11-2021

Le présent réglement prévoit les regles relatives a la divulgation a un usager, son parent, tuteur,
représentant ou, en cas de décés de I'usager, aux personnes visées a l'article 23 de la LSSSS, de
toute information nécessaire lorsque survient un accident. De plus, il prévoit les mesures de soutien
qui doivent étre mises a la disposition des personnes visées au premier alinéa ainsi que les
mesures qui doivent étre mises en place pour prévenir la récidive d’un tel accident. Il entre en
vigueur a la date de son adoption par le Conseil d’administration. Il abroge et remplace tout
réglement antérieur portant sur la divulgation de I'information a 'usager a la suite d’un accident.

2219  ADOPTION DU REGLEMENT RELATIF A LA DIVULGATION DE L'INFORMATION
A UN USAGER A LA SUITE D’UN ACCIDENT

ATTENDU QU'il est prévu l'article 235.1 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
(RLRQ, chapitre S-4.2, ci-aprés la « LSSS »).

ATTENDU la recommandation du comité de gestion des risques et de la qualité (CGRQ) le 25
octobre 2021;

ATTENDU la recommandation du comité de direction le 16 novembre 2021;
ATTENDU la recommandation du comité de vigilance et de la qualité (CVQ) le 7 octobre 2021;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine du 28 janvier 2022 :

ADOPTE le reglement relatif a la divulgation de I'information a un usager a la suite d'un accident,
tel que déposé.

7.5. Recherche et enseignement (aucun sujet)
7.6.  Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles

76.1.

Rapport trimestriel AS-617 a la période 9 - 2021-2022
Documents déposés :

7.6.1 FS_AS-617_P9 2021-2022
7.6.1_83515_1269-4659_AS-617_2021-2022_P9_Timbré
7.6.1_Budget détaille_AS 617 P09_2021-2022

7.6.1_LET declaration AS-617_P9 2021-2022

En vertu des articles 3 et 4 de la Loi sur I'équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des
services sociaux, un établissement doit maintenir 'équilibre entre ses revenus et ses charges en
cours d’exercice financier et ne doit pas encourir de déficit en fin d'année. Cette exigence légale
s'applique tant au fonds d’exploitation qu'au fonds d'immobilisations.

Afin d’assurer le suivi de la situation financiére 2021-2022, les établissements doivent transmettre
au ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS) un rapport trimestriel (formulaire AS-617)
aux périodes 3, 6, 9 et 12 pour I'exercice se terminant le 31 mars 2022.

Le MSSS exige qu’une résolution du conseil d’administration (CA) accompagne la transmission du
rapport trimestriel AS-617.
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Les prévisions trimestrielles doivent inclure toutes les dépenses prévues par I'établissement,
incluant celles importantes liées aux médicaments et aux codts COVID.

2220  RAPPORT TRIMESTRIEL AS-617 A LA PERIODE 9 2021-2022

ATTENDU les obligations devant étre respectées par I'établissement, découlant de la Loi sur
I'équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre E-
12.0001);

ATTENDU QUE selon le Manuel de gestion financiére publié par le MSSS, la définition d'équilibre
budgétaire tient compte de tous les fonds, le cas échéant : le fonds d'exploitation et le fonds
d’immobilisations;

ATTENDU QUE larticle 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
(RLRQ, chapitre S-4.2) oblige le président-directeur général a présenter au CA de
I'établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en équilibre;

ATTENDU QUE le résultat prévu du fonds d’exploitation est conditionnel au remboursement
intégral par le MSSS des codits reliés a la COVID-19

ATTENDU QUE le déficit prévu des activités immobiliéres constitué principalement de la dépense
d’amortissement des immobilisations financée par projets autofinancés est comblé par les
surplus accumulés au solde de fonds du fonds d'immobilisations prévus a cette fin;

ATTENDU la recommandation du comité de vérification du conseil d’administration;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ADOPTE le rapport trimestriel de la période 9 de I'exercice financier 2021-2022 du CHU Sainte-
Justine comme présenté, soit un budget de revenus de 622 954 083 $ et un budget de dépenses
de 623 332 219 §;

AUTORISE la présidente-directrice générale a signer tous les documents afférents a I'exécution
des présentes.

76.2.  Demande d’autorisation d’emprunt liée aux dépenses courantes de fonctionnement
Documents déposés :
7.6.2 FS_Demande-aut-emprunt
7.6.2 Budget de caisse 2022-2023_CV

Les dépenses excédentaires reliées a la COVID-19 ainsi que le solde de fonds déficitaire
entrainent une énorme pression sur les liquidités de I'établissement. Pour y faire face, le CHU
Sainte-Justine doit procéder a une demande d'autorisation d'emprunt auprés du ministére de la
Santé et des Services sociaux (MSSS). Une résolution du conseil d’administration doit appuyer
cette demande.

2221 DEMANDE D’AUTORISATION D’EMPRUNT LIEE AUX DEPENSES COURANTES
DE FONCTIONNEMENT

ATTENDU QU’'UN emprunt est nécessaire pour couvrir les besoins de liquidités du CHU Sainte-
Justine jusqu'au 31 mars 2023;

ATTENDU QUE cet emprunt est nécessaire pour couvrir les besoins de liquidités de
I'établissement;

ATTENDU QUE le budget de caisse prévoit un découvert bancaire variant jusqu’a 50 M$ dont
37,5 M$ est lié ala COVID-19;
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ATTENDU la recommandation du comité de vérification du conseil d’administration;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

DEMANDE au ministére de la Santé et des Services sociaux une autorisation d’emprunt
maximale de 50 M$, renouvelable et valide jusqu’au 31 mars 2023.

8. Ressources humaines

8.1. Comité des ressources humaines

8.1.1.  Rapport de la Présidente
Document déposé :
8.2 Th_DRHCL_Trim28.1.1 RAPT_CRH_23-11-2021

Mme Annie Lemieux, présente les faits saillants de l'ordre du jour de la rencontre du 23
novembre 2021 du comité des ressources humaines pour information.

8.2. Tableau de bord des indicateurs RH T2
Document déposé :
8.2 Th_DRHCL_Trim2

Monsieur Eric Richard, directeur des ressources humaines, de la culture et du leadership présente
briévement le tableau de bord des indicateurs de la direction des ressources humaines pour le 2¢ trimestre
2022.

8.3.  Présentation de la campagne de recrutement du CHU Sainte-Justine
Document déposé :
8.3 FS camp._recrumt_automne-hiver2021_CA28-01-2022_revMCP
8.3 PRES_camp._recrumt_automne-hiver2021_CA28-01-2022

Dans le contexte de la pénurie de main-d’ceuvre et de vaccination obligatoire contre la COVID-19 pour le
personnel du réseau de la santé, le CHU Sainte-Justine fait une promotion accrue de ses emplois.

Pour y arriver, une stratégie de recrutement visant a étre toujours présent pour plusieurs titres d'emplois
ciblés est en marche jusqu’au mois de janvier. En paralléle, une grande campagne de recrutement sera
lancée en mars 2022, produite a l'interne avec la collaboration des différents spécialistes.

9. Recherche et enseignement

9.1. Comité de recherche et d’enseignement

9.11.  Rapport de la Présidente
Document déposé :
9.1.1 RAPT_CRE_janv2022

Dre Marie-Josée Hébert présente les faits saillants de I'ordre du jour de la rencontre du 22
janvier 2022 du Comité de recherche et enseignement pour information.

10. Affaires médicales et cliniques

10.1. Dépot du rapport statistique des demandes de gardes en établissement

Document déposé
10.1 FS_GARDE EN ETABLISSEMENT_janv2022

Le rapport pour la période du 1¢r octobre 2021 au 31 décembre 2021 est déposé pour information.
11.  Gouvernance et affaires corporatives

11.1. Comité de gouvernance et d’éthique

11.1.1. Rapport de la Présidente
Document déposé :
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11.1.1 RAPT_CGE_janv2022

Mme Louise Champoux-Paillé présente les faits saillants de 'ordre du jour de la rencontre du
18 janvier 2022 du Comité de Gouvernance et d'éthique pour information.

12. Qualité, sécurité, performance et éthique

121.

12.2.

Comité de vigilance et de la qualité

12.1.1 Rapport de la Présidente
Document déposé :
12.1.1 RAPT_CVQ_07-12-2021

Mme Angéle St-Jacque présente les faits saillants de I'ordre du jour de la rencontre du 6 octobre
2021 du Comité de Vigilance et de la qualité pour information.

12.1.2 Dépdt du tableau de bord du comité de vigilance et de la qualité du 7 décembre 2021
Documents déposés :
12.1.2 FS_TDB_CVQ_CA 28-1-2022 VF
12.2 TDB_CA_2022-01-28
12.1.2 TDB_CVQ_07-12-2021
12.1.2 TDB_annexe_CVQ_07-12-2021_VF

Le tableau de bord du comité de vigilance et de la qualité est déposé aux membres du conseil
pour information.

Tableau de bord du CA de la période 1a 9

Document déposé :

12.2 FS_TDB_CA_2022-01-28

12.2 TDB_CA_2022-01-28

12.2 SOMM_TDB_CA_2022-01-28_GP

Le tableau de bord de gestion équilibré permet de suivre les activités du CHU Sainte-Justine selon les 4
cadrans : Clientéle, Production,Ressources et Organisation.

Les résultats sont présentés selon les cibles fixées par le MSSS ou les membres du CHU Sainte-Justine.

Des « fiches indicateurs » sont disponibles au besoin pour connaitre la définition de l'indicateur et la
méthode de calcul.

13. Affaires financiéres, matérielles, immobiliéres et informationnelles

13.1.

13.2.

Comité de vérification

13.1.1. Rapport du Président
Document déposé :
13.1.1 RAPPORT_CA_COMITE_VERIF_2022-01-28

M. Guillaume Gfeller présente les faits saillants des ordres du jour des rencontres des 9
novembre 2021 et13 janvier 2022 du Comité de vérification pour information.

Résultats financiers de la période 9 se terminant le 4 décembre 2021
Documents déposés :

13.2_FS_RF P9 2020-2021_CA

13.2_TB 2021-22 - P9 - CA - normalisé

Les résultats financiers de la période 9 se terminant le 4 décembre 2021 sont séposés. Le CHU Sainte-
Justine (CHUSJ) enregistre un surplus ajusté de 2,3 M$ pour la période, pour un déficit cumulé de 0,4
M$ apres 9 périodes.

Le résultat exceptionnel de la période 9 est dl a l'intégration de plusieurs confirmations de financements
attendus. Tel que mentionné dans les périodes précédentes, le CHUSJ avait plusieurs demandes en
discussion avec le MSSS et le tout s'est concrétisé dans les derniéres semaines. Ce sont donc des
correctifs pour les médicaments onéreux, le transport néonatal et la tarification des jours-présence en
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13.3.

néonatalogie qui ont été intégrés aux résultats de la période 9. De plus, ce résultat tient compte des
colts supplémentaires reliés a la COVID-19 et pour lesquels les budgets ont été ajustés.

La tendance au niveau des activités cliniques s'est poursuivie a la période 9 en comparaison des
volumes d'activités 2019-2020 (voir page des volumes 2021-2022 vs 2019-2020 dans la section
statistique du tableau de bord).

Méme si au cumulatif de la période 9 le budget des heures travaillées est respecté +5 630 HT

(+0,1 %), les heures travaillées ont colité plus chéres que prévu comme le démontre 'écart déficitaire
de 191 k$. Cette situation est causée par une trés forte augmentation du temps supplémentaire
(+10,4 % vs 2020-2021), provoquée entre autres par la pénurie de main d’ceuvre dans plusieurs
secteurs.

Le taux d'assurance salaire se maintient toujours sous la cible de 6,61 %, a 6,5 % aprés 9 périodes par
rapport a un taux de 7,02 % a la méme date I'année derniére. Il faudra tout de méme rester vigilant car
le ratio est en hausse pour une cinquiéme période consécutive.

Au niveau des dépenses non salariales (DNS), le déficit cumulé est de 3 M$ aprés 9 périodes. Ce déficit
est principalement causé par la reprise importante des activités du bloc opératoire, des volumes
d'activités a la Direction des soins infirmiers et aux laboratoires.

L'impact déficitaire des dépenses sur les résultats financiers est atténué par un surplus de 1,7 M$ au
niveau de nos revenus. Cet écart provient, entre autres, des confirmations de financements ainsi qu'aux
revenus de directions supérieurs a ce qui avait été budgété. Notamment, pour la clinique de procréation
médicalement assistée et la clinique SAAQ chirurgie-trauma.

Finalement, bien que plusieurs financements importants aient été confirmés par le MSSS le mois demier,
certains dossiers sont toujours en pourparlers afin d’obtenir un financement adéquat qui tient compte
des situations particuliéres du CHUSJ.

22.22 RESULTATS FINANCIERS DE LA PERIODE 9 SE TERMINANT LE 4 DECEMBRE 2021

ATTENDU QUE conformément a l'article 7 de la Loi sur 'équilibre budgétaire du réseau public de la
santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre E-12.0001), le conseil d’administration (CA) de
I'établissement a adopté le budget de fonctionnement le 14 juin 2021;

ATTENDU QUE les obligations devant étre respectées par I'établissement, découlant de la Loi sur
I'équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre E-12.0001);

ATTENDU QUE [létablissement a recu des confirmations de financements pour les médicaments
onéreux, le transport néonatal et la révision de la tarification des jours-présences en néonatalogie;

ATTENDU QUE les résultats financiers sont distribués périodiquement a 'ensemble des gestionnaires;
ATTENDU la recommandation du comité de vérification du conseil d’administration;

EN CONSEQUENCE, SUR UNE PROPOSITION diiment présentée et appuyée, le conseil
d’administration du CHU Sainte-Justine :

ADOPTE les résultats financiers de la période 9 se terminant le 4 décembre 2021.

Liste des contrats de service égaux ou supérieurs a 25k$ soumis a la LGCE a.18
Documents déposés :

13 3 FS_Contrats-service 25k

13 3 Contrats-service CV 01-10-2021 au 31-10-2021

13.3 Contrats-service CV 01-11-2021 au 31-12-2021

Tel qu'indiqué a la politique d'approvisionnement du CHU Sainte-Justine au point 6.3.5 : « En période
d’application des mesures de contréles conformément a la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs
(LGCE), le comité de vérification du conseil d’administration examine la liste de tous contrats de service
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16

comportant une dépense de 25 000 $ et plus, avant de le déposer en point d'information lors de la premiére
réunion du Conseil d'administration qui suit la date de la conclusion de chaque contrat. » LGCE a.18

DIVERS (aucun sujet)

DATE DE LA PROCHAINE SEANCE REGULIERE
La prochaine séance réguliére du conseil d’'administration aura lieu le 25 mars 2022.

LEVEE DE LA SEANCE
L’ordre du jour étant épuisé, la présidente du Conseil d’administration déclare la séance levée a 10h30.

La présidente, La secrétaire et présidente-directrice générale,
| <
AT “’“ (0 ’/ x4 Z\A&L/Lﬁ

<

Ann MacDonald Caroline Barbir
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