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Madame Geneviève Fortier 

Présidente du Conseil d’administration du regroupement 

CHUM-CHU Sainte-Justine 

 

Madame la présidente, 

Conformément aux dispositions de l’article 3.2.1 des 

règlements internes du Conseil multidisciplinaire, j’ai le 

plaisir de vous présenter le rapport de nos activités ainsi 

que les états financiers de l’exercice terminé le 31 mars 

2017. 

Je vous prie d’agréer, madame la présidente, mes 

salutations distinguées. 

 

 

La présidente du Conseil multidisciplinaire,  

 

 

Hélène Sabourin, présidente sortante 2016-17  
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Dans le présent rapport annuel, à moins que le contexte n’indique un sens différent, les 

expressions et mots suivants signifient : 

 

 

AGA Assemblée générale annuelle 

CECM Comité exécutif du Conseil multidisciplinaire 

CHUSJ CHU mère-enfant Sainte-Justine (site Sainte-Justine et site Marie 

Enfant) 

CM  Conseil multidisciplinaire 

Sous-comité Tout comité institué par le Conseil multidisciplinaire à l’exception 

du comité exécutif 

Comité exécutif Le comité exécutif du Conseil multidisciplinaire 

Conseil 

d’administration 

Le Conseil d’administration du centre 

DAM Direction des Affaires Multidisciplinaires 

Loi La Loi sur les services de santé et les services sociaux (L.Q., 

c.42.1991) 

Membre   Tout membre du personnel professionnel du Centre, titulaire d’un 

diplôme de niveau collégial ou universitaire à l’exception du 

médecin, dentiste, pharmacien, infirmier/infirmière, 

infirmier/infirmière auxiliaire, puéricultrice et sage-femme 

Officiers élus Le président, le vice-président, le secrétaire-trésorier et les 

conseillers 

PACIQ Programme d'amélioration continue et intégratif de la qualité 

Règlement interne Le présent règlement de régie interne du conseil 

Responsable 

professionnel 

Professionnel exerçant une fonction de gestion au sein d'un 

groupe de professionnels 

UdeM Université de Montréal 

Exécutif élu Officiers élus du Conseil multidisciplinaire  

Année Période de 12 mois correspondant à la période financière 

 

  

LEXIQUE ET ACRONYMES 
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Composition Le Conseil Multidisciplinaire (CM) est composé de toute personne 

détentrice d’un diplôme de niveau collégial ou universitaire exerçant 

dans l’établissement des fonctions caractéristiques du secteur 

d’activités couvert par ce diplôme et relié directement aux services de 

santé, aux services sociaux, à la recherche, à l’enseignement et à 

l’administration de ces secteurs, à l’exception des médecins, dentistes, 

pharmaciens, infirmiers/infirmières, infirmiers/infirmières auxiliaires, et 

sage-femme. 

Nous retrouvons au sein du CM des professions identifiées sous divers 

titres d’emploi variant selon l’appartenance ou non à un ordre 

professionnel à titre réservé ou à une association professionnelle. À ce 

jour, Le CM du CHU Sainte-Justine représente plus de 1300 membres, 

appartenant à 58 titres d’emploi différents, ce qui constitue l’un des 

plus importants en nombre au Québec. 

 

  

1300 
MEMBRES 

58 T I T RE S  
  D ’EM P L O I  

COMPOSITION ET RESPONSABILITES 
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Responsabilités Responsabilité envers le conseil d’administration 

Comme stipulé à l’article 227 de la Loi, « le Conseil multidisciplinaire est 

responsable envers le Conseil d’administration : 

 de constituer, chaque fois qu’il est requis, les comités de pairs 

nécessaires à l’appréciation et l’amélioration de la qualité de la 

pratique professionnelle de l’ensemble de leurs membres, dans 

tout centre exploité par l’établissement; 

 de faire des recommandations sur la distribution appropriée des 

soins et services dispensés par leurs membres, eu égard aux 

conditions locales d’exercices requises pour assurer des services 

de qualité dans tout centre exploité par l’établissement; 

 d’assumer toute autre fonction que lui confie le Conseil 

d’administration. » 

Responsabilité envers le directeur général : 

Tel que mentionné à l’article 228 de la loi, le CM est « responsable 

envers le directeur général de donner son avis sur les questions 

suivantes : 

 l’organisation scientifique et technique du centre; 

 les moyens à prendre pour évaluer et maintenir la compétence de 

ses membres; 

 toute autre question que le directeur général porte à son attention. 

» 

Responsabilité envers ses membres : 

Le CECM se fait le porte-parole des diverses réalités cliniques de ses 

membres auprès des différentes instances du CHU Sainte-Justine. Il voit 

aux conditions nécessaires à la délivrance de soins et de services de la 

qualité aux enfants et à leurs parents. Le comité exécutif du Conseil 

multidisciplinaire (CECM) s’active à la reconnaissance de la contribution 

de ses membres au bon fonctionnement du CHU Sainte-Justine. 
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Le comité exécutif du Conseil multidisciplinaire est composé de membres élus par et parmi 

les membres du Conseil multidisciplinaire, du directeur de la direction des affaires 

multidisciplinaires ainsi que du Président directeur général du regroupement CHUM-CHU 

Sainte-Justine. Le mandat de tout membre élu est de deux ans. 

Pour l’année 2015-2016, le comité exécutif se compose des personnes suivantes : 

 

Présidente Hélène Sabourin 

Chef professionnel en physiothérapie 

 

Vice-Présidente Kathy Malas 

Orthophoniste 

Responsable clinico-académique de la fonction des 

maladies chroniques complexes 

 

Secrétaire-trésorière Caroline Fiset 

Technologue à la banque de sang 

 

Conseillers et conseillère Julie Letendre 

Physiothérapeute, CRME 

 

Stéfanie Tran 

Ergothérapeute 

 

Martin Cyr 

Ingénieur 

 

Marie-Jean Cournoyer 

Nutritionniste 

 

Alina Parapuf 

Perfusionniste clinique 

 

Représentant au CA Yves Théôret 

Pharmacologue 

Directrice déléguée Maryse St-Onge 

Directrice des affaires multidisciplinaires 

Président directeur général Dr Fabrice Brunet 

 

 

  

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF 
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 Émettre un avis en lien avec OPTILAB afin de s’assurer du maintien de la qualité de 

l’acte professionnel du maintien de l’expertise pédiatrique; 

 Revoir et faire adopter par le CA les nouveaux règlements selon le nouveau guide du 

Ministère; 

 Améliorer les pratiques professionnelles en lien avec la création et le support donné 

aux différents comités de pairs; 

 Soutenir les professionnels qui se sont vu attribuer une bourse du programme de 

bourse du CM; 

 Créer un comité pour le maintien et la promotion de la compétence de ses membres 

(CMPC) 

 Revoir les titres d’emploi des membres du CM et mettre à jour la liste de nos 

membres. 

 S’inspirer de la planification stratégique 2015-20 pour créer une salle de pilotage. 

 

  

OBJECTIFS 2016-2017 DU COMITE EXECUTIF DU CM 



 9 Rapport annuel 2016-2017 

 

 

 

 

Nombre de réunions du CECM et taux de participation 

Nombre de réunions : 10 dont 5 comités de travail Taux de participation : 78 % 

 

Invités lors des rencontres du CECM:  

 Dr Marc Girard, OPTILAB et certains membres de l’UBM 

 Dr Payot et Dr Haddad présentent Le CHU du Futur 

 Maître de Ravinelle présente les enjeux de la gestion des documents clinique 

 

Journée de Retraite du CECM - 9 septembre 2016 

Taux de participation : 82 % 

Cette Journée avait pour objectifs de faire un bilan de nos réalisations et d’élaborer les 

objectifs et le plan d’action du comité exécutif pour l’année 2016-2017 Il y a eu aussi une 

présentation de ce qu’est une salle de pilotage en vue d’être en mesure d’élaborer celle du 

CECM 

L’assemblée générale Annuelle CECM - 19 mai 2016 

Nombre de participants : 28  

 

Participation de la présidente au  Colloque des conseils multidisciplinaires du Québec qui 

a eu à Boucherville le 14 novembre 2016.  

 

Participation des membres de l’exécutif à différents comités et table de travail ainsi que 

certain membres désignés : 

 

Comité de Régie :  

Mme Hélène Sabourin 

COPCI :  

Madame Marie-Ève Séguin, inhalothérapeute, membre désigné 

Comité de gouvernance de la gestion des risques :  

Mme Hélène Sabourin 

Comité d’examen des demandes pour la Bourse de formation à l’intention des 

professionnels membres du CM :  

Mme Kathy Malas, responsable 

ACTIVITES DU COMITE EXECUTIF  
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Comité de gouvernance des renseignements cliniques :  

Madame Hélène Sabourin à titre de présidente et Madame Maryse St-Onge à titre de 

Directrice des Affaires Multidisciplinaires siègent sur ce comité. 

 

Comité de l’évaluation par les pairs :  

Madame Alina Parapuf, responsable 

Cette année, le comité de l’évaluation par les pairs avait principalement deux objectifs : 

Promouvoir et fortement encourager les comités de pairs et encadrer les comités de pairs. 

Pour ce faire, le comité a eu quelques rencontres afin de connaître les besoins des comités 

de pairs en place et de leur transmettre de l’information 

 

Comité d’élection :  

M. Jean-François Aubin-Fournier, président, M. Daniel Tran, vice-président  et Madame  

Stéphanie Adin ont mis en place des boîtes de scrutin à des endroits stratégiques afin de 

faire déplacer le moins de professionnels possible. La date prévue des élections était le 

11mai  2017, huit candidats se sont présentés pour sept  postes en élections.  L’élection de 

trois postes a eu lieu seulement entre quatre personnes étant donné la présence de deux 

ergothérapeutes et de deux physiothérapeutes exerçant sur des sites différents, afin de 

respecter la règle 3.1 des règlements du CM visant à assurer la plus grande représentativité 

possible de sa composition. Les autres candidats furent donc automatiquement élus. Le 

CECM remercie le comité des élections et accueille pour l’année 2017-2018  les officiers de 

l’exécutif 2017-2018 sont : 

 Julie Letendre, physiothérapeute, CRME  

 Kathy Malas, gestionnaire clinique des fonctions des maladies chroniques et aigues  

et de la plateforme de l’innovation, réélue 

 Marie-Jean Cournoyer, nutritionniste 

 Hélène Sabourin, chef professionnel en physiothérapie, réélue 

 Martin Cyr, ingénieur  

 Caroline Fiset, technologiste médicale, réélue 

 Isabelle Louis, Spécialiste clinique en biologie médicale, élue 

 Sylvain Morneau, coordonnateur technique d’inhalothérapeute, élu 

 Claire Lastère, ergothérapeute, élue 

 Fanny Tremblay-Racine, bibliothécaire, élue 

 Alina Parapuf, perfusionniste 
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 Yves Théorêt, pharmacologue, représentant du CM au CA  

 Fabrice Brunet, directeur général 

 Maryse St-Onge, directrice des affaires multidisciplinaires 

 

Comité de promotion :  

Comme convenu, cette année le comité promotion jumelait, le comité des nominations aux 

prix du CM, le comité des conférences-midi, et le comité de communication et de publicité. 

Afin de remplir son mandat, le comité a accompli de nombreuses réalisations : 

 Publicité faite dans l’intranet, sur les écrans, par courriel, Télex et Petit Télex; Madame 

Julie Letendre, responsable 

 Flash multi : (juin, septembre et décembre 2016 et mars 2017), Responsable Mme 

Caroline Fiset 

 Gala Prix Distinctions du CM, Madame Anne-Marie Villeneuve, responsable. 

Comité de revision de la liste des membres :  

Mme Stéfanie Tran, responsable 

 

Comité de l’UReCA :  

Mmes Julie Letendre et Maryse St-Onge 

 

Comité de Toponymie 

Madame Sabourin siège à titre de présidente du CM. Un sous-comité a été formé afin 

d’établir les critères de sélection des Grands Bâtisseurs, Madame Kathy Malas a fait partie 

de ce sous-comité 
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Comité du maintien et de la promotion de la compétence (CMPC) 

Madame Kathy Malas, responsable 

Nouveau comité obligatoire de par  les règlements du CM a pour mandat : 

 d’évaluer annuellement les besoins de formation des membres du conseil;  

 de proposer des activités de formation visant à maintenir la compétence des membres 

du conseil;  

 d’étudier le plan d'action annuel pour le développement du personnel quant aux 

aspects reliés au maintien de la compétence des membres du conseil et formuler les 

avis nécessaires;  

 de recommander divers moyens visant à maintenir et à promouvoir la compétence des 

membres du conseil;  

 de faire des recommandations concernant les politiques d'évaluation en vigueur dans 

l'établissement et applicables aux membres du conseil et;  

 d’assumer, à la demande du CECM, tout autre mandat ayant trait au maintien et à la 

promotion de la compétence des membres du conseil.  

 

Comité de révision du code d’étique 

Madame Lynn Dagenais, membre désigné 
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1. Comité d’évaluation par les pairs  

Le plan d’action établi lors de la journée de retraite a favorisé le support et la relance des 

comités de pairs (ex. : rencontres de sensibilisation auprès des différents groupes 

professionnels, diner-causerie). Plusieurs comités de pairs ont été actifs au cours de la 

dernière année au sein des différents groupes professionnels suivants :  

 Psychologue (HSJ), 

 Audiologistes (HSJ)  

 Physiothérapeutes 2 comités de pairs  (HSJ),  

 Inhalothérapeutes, 4 comités de pairs (3 HSJ et 1 CRME) 

 Génie Bio-médical 

C.F. Rapports de certains comités de pairs à l’annexe 1 

2. Qualité des soins et services 

 Dépôt de deux avis au CA concernant OPTILAB une en septembre  2016 et l’autre en 

Mars 2017 afin de manifester l’importance, avec l’arrivée de ce projet, de maintenir 

la qualité des services offerts par nos membres et de maintenir le niveau d’expertise 

développé au CHU Sainte-Justine surtout en lien avec la clientèle pédiatrique. 

 Dans le but de consolider nos efforts pour le maintien de la qualité des soins et 

service offert à notre clientèle, toujours dans le projet OPTILAB, quelques rencontres 

ont eu lieu avec la présidente du CMDP.  

 Toujours dans l’optique de s’assurer de la qualité des soins et services offerts au 

CHU Sainte-Justine, le CECM a voté de façon unanime pour le maintien au sein de 

notre CM du personnel des laboratoires répondant aux normes de nos règlements. 

 Suivi du programme de bourse du conseil multidisciplinaire et de la direction des 

affaires multidisciplinaires. Le premier concours a été complété avec des produits de 

connaissances générés par les 3 projets (ex. résumé d’article publié, présentations 

orales et affichées). Quatre nouvelles bourses ont été octroyées et un comité de suivi  

a été mise en place pour ces quatre projets. 

 Création du comité pour le maintien et la promotion de la compétence de nos 

membres qui a pour objectif  d’évaluer annuellement les besoins de formation des 

membres du conseil et de proposer des activités de formation visant à maintenir la 

compétence des membres du conseil.  

 

3. Plan de communication 

REALISATIONS 
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 Le CECM a poursuivi le concept de Conférence midi du CM avec cinq présentations 

toujours dans le but de soutenir les professionnels dans l’amélioration continue de la 

qualité. La présentation La page intranet du CM est mise à jour de façon continue. 

 Le Flash multi : Encore cette année le Flash multi avec ses quatre (4) éditions a été 

un outil promotionnel remarqué par les membres du CM. Ce véhicule permet de 

donner de l’information aux membres du CM sur les grands changements présents 

et leur donne une place pour s’exprimer. (C.F. annexe 2) 

 

4. Recherche 

Remise des bourses pour les membres du CM 

 Deuxième  remise de bourse grâce un donateur de la fondation  

 12  projets présentés (annexe 3) 

 4 projets retenus par le comité de sélection) 

 

Nom du projet retenu Candidat (s) 

Montant 

attribué au 

projet 

Effet des orthèses plantaires à surface 

de contact maximale sur la 

biomécanique de la marche et le 

contrôle postural chez les enfants 

atteints de la maladie de Charcot-Marie-

Thoot. 

Mme Mélissa Martel, 

physiothérapeute, CRME, 

programme des Maladies Neuro-

Musculaires 

10 000 $ 

 

La trajectoire du développement moteur 

chez les enfants avec une cardiopathie 

congénitale. 

Mme Lynn Dagenais, 

physiothérapeute 

Mme Manuela Matérassi, 

physiothérapeute 

10 000 $ 

 

 Validation d’un protocole d’imagerie par 

résonnance magnétique fonctionnelle 

auprès d’une population d’enfants 

neurotypiques. 

Mme Catherine Éthier-Majcher, 

neuropsychologue 

Mme Louise Gagnon 

neuropsychologue 

Madame Catherine Vanasse, 

neuropsychologues 

10 000 $ 

 

Caractéristiques de la nasalance de 

jeunes québécois de langue française 

Mme Andréanne Mayrand, 

orthophoniste 

Mme Annie Salois, orthophoniste 

Mme Miroslava  Dimova, 

orthophoniste 

 

10 000 $ 

 

5. Prix distinction du CM 
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La remise de prix distinction a eu lieu le 26 octobre  2016. Sous forme de vins et fromages, 

plus de 80 personnes y ont participé 

Il y a eu au total dix candidats qui ont déposé leur candidature dans différentes catégories. 

Les membres du comité organisateur ont étudié chaque dossier très attentivement et ils ont 

retenu pour : 

 Le prix relève (individuel) : Marie-Pierre Lamothe, ergothérapeute  

 Prix Carrière (individuel) : Lynn Dagenais, physiothérapeute 

 Prix Projet interdisciplinaire (groupe) : Projet d‘ amélioration des pratiques Plexus 

 Prix Comité de pairs (groupe) : Mois de la physiothérapie 

La liste de tous les candidats ayant déposé leur candidature est ajoutée à l’annexe 4. 
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Les nouveaux règlements du CM conformément à la demande du ministère ont été déposé 

et adopté au CA du mois de novembre 2016. 

  

ADOPTION DES RÉGLEMENTS 
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 Encourager les groupes de professionnels à démarrer de nouveaux comités 

de pairs ; 

 Suite à l’avis déposé au CA pour la nomination du directeur de la recherche, 

assurer un suivi pour intégrer la direction de la recherche aux activités de 

recherche des membres du CM ; 

 Continuer à cibler des mécanismes permettant aux membres du CM de 

participer et jouer un rôle actif dans le développement professionnel et 

l’innovation ; 

 Finaliser la salle de pilotage ; 

 Déploiement du plan stratégique du comité pour le maintien et la promotion 

de la compétence de nos membres. 

  

RECOMMANDATIONS 2017-18 
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L'année 2016-2017 a été une année intense pour le CECM quant  au niveau du dépôt des 

nouveaux règlements au CA mais surtout au niveau de  l'impact du projet OPTLAB sur nos 

membres. Puisque notre rôle essentiel est de s'assurer que nos membres soient en mesure 

d'offrir des soins et services de qualité à notre clientèle, c’est là que notre implication dans 

le projet OPTILAB  prend tout son sens. Notre plus grand défi pour l’année 2017-18 sera de 

trouver un moyen pour assurer le maintien et la promotion des compétences (CMPC) de nos 

membres des laboratoires. 

  

CONCLUSION 



 19 Rapport annuel 2016-2017 

 

ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE  

TERMINÉ LE 31 MARS 2017 

 

  



 20 Rapport annuel 2016-2017 

 

ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE  

TERMINÉ LE 31 MARS 2017  
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ANNEXE 1 

Rapport de certains comités de pairs. 
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ANNEXE 2 

Le Flash Multi 

Juillet, septembre 2016 Janvier et mars 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

                                          

Toutes les éditions sont disponibles sur le site du CM. 

http://intranet/page.aspx?RubriqueId=10379  

http://intranet/page.aspx?RubriqueId=10379
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ANNEXE 3 

Candidats au programme de bourse des pratiques professionnelles. 

 

 BIRON, France – MOURKARZEL, Amandine – OLIVIER, Charles  -  VINCELETTE, Annie 

(kiné et nutritionniste) 

 DENIS, Marie-Hélène (nutritionniste) 

 GAGNON, Louise – VANASSE, Catherine – ETHIER-MAJCHER, Catherine 

(neuropsychologues) 

 GIRARDIN, Geneviève – LETENDRE, Julie (physiothérapeutes) 

 LOISELLE-FORTIER, Louis-Philippe (inhalothérapeute) 

 MARCOUX, Isabelle (nutritionniste) 

 MARTEL, Mélissa (physiothérapeute) 

 MATERASSI, Manuela – DAGENAIS, Lynn (physiothérapeutes) 

 MAYRAND, Andréanne – SALOIS, Annie – DIMOVA, Moroslava (orthophonistes) 

 MOORE, Maryse – ROGER, Elisabeth (orthophonistes) 

 PICARD, Louis – FORTIN, Marie-Claude (psychologues) 

 SPOONER, Diane (psychologue) 
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ANNEXE 4 

Gala des prix distinctions 2016-17 Candidatures 

 

PRIX CANDIDAT PROFESSION  SITE 

Prix Carrière Louise Jolin Bibliothécaire HSJ 

Prix Carrière Élizabeth Clark Ergothérapeute CRME 

Prix Carrière Yves Théorêt PhD en Biologie Médicale HSJ 

*Prix Carrière Lynn Dagenais Physiothérapeute HSJ 

Prix relève Mélanie Gagnon Orthophoniste CRME 

*Prix relève Marie-Pierre Lamothe Ergothérapeute HSJ 

*Prix projet comité 

de pairs 

Annie Brochu, Alexe D’aoust, Marie-Michèle 

Gagnon, Geneviève La Flèche avec le soutien 

d’ Hermina Barbier, agente administrative. 

Mois de la physiothérapie et célébration du 

60ième anniversaire du début de la 

physiothérapie à l’hôpital Sainte-Justine. 

Physiothérapeutes 

 

HSJ 

Prix projet 

interdisciplinaire CM 

Lionel Carmant, Ala Birca, Nancy Poirier, 

Amélie Doussau, Karine Gagnon, Joëlle 

Prud’homme, Lynn Dagenais, Manuela 

Matérassi, 

Émilie Presutto, Marie-Claude Vinay et 

JulienHarvey. 

Projet : Clinique d’investigation neur-cardio 

Respectivement : médecin, 

médecin, médecin, infirmière, 

ergothérapeute, 

ergothérapeute, 

physiothérapeute, 

physiothérapeute, 

psychologue, psychologue et 

orthophoniste. 

HSJ 

*Prix projet 

interdisciplinaire CM 

Francine Bérubé, Sandra Sanchez, Myriam 

Bricault, Annie-Claude Ranger, Claire Lastère 

et Tatiana Kistakis 

Projet d’amélioration des pratiques Plexus 

Respectivement : 

Coordonnatrice, 

physiothérapeute, 

physiothérapeute, 

ergothérapeute, 

ergothérapeute et 

Travailleuse sociale  

CRME 

* GAGNANTS 

 


