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Célébrer le passé… préparer l’avenir
Rapport annuel 2006-2007

chu-sainte- just ine.org

NOTRE MISSION
Améliorer la santé des enfants, des adolescents 
et des mères du Québec en collaboration avec 
nos partenaires du système de santé et ceux des 
milieux de l’enseignement et de la recherche. 
 
Le CHU Sainte-Justine entend assumer pleine-
ment chacun des mandats découlant de sa mis-
sion universitaire :
¬ soins spécialisés et ultraspécialisés;
¬ recherche fondamentale et clinique en santé 

de la mère et de l’enfant;
¬ enseignement auprès des futurs professionnels 

de la santé et des intervenants du réseau;
¬ promotion de la santé;
¬ évaluation des technologies et des modes d’in-

tervention en santé.

De son côté, le Centre de réadaptation Marie En-
fant a pour mission d’offrir des services d’adap-
tation, de réadaptation et d’intégration sociale 
aux enfants et aux adolescents présentant une 
déficience physique.

Sainte-Justine en bref
Sainte-Justine, c’est plus de 4 133 employés, 501 
médecins, 1 300 infirmiers et infirmières, 950 pro-
fessionnels, 172 chercheurs, 300 bénévoles et 
plus de 3 000 étudiants dans les disciplines de 
la santé. 

C’est également 489 lits, dont 40 au Centre de 
réadaptation Marie Enfant, plus de 3 400 nais-
sances, 18 749 patients hospitalisés par année, 
une cinquantaine de cliniques externes qui ac-
cueillent annuellement près de 200 000 patients 
ainsi que 60 561 consultations à l’urgence.



NOS VALEURS
Pour accomplir sa mission, le CHU Sainte-Justine fait appel à l’engagement 
de nombreuses personnes œuvrant dans de multiples domaines d’activité et 
provenant d’une grande diversité de disciplines, de formations et d’horizons 
sociaux. Cette multiplicité d’acteurs trouve son unité d’action par l’adhésion à 
un ensemble de valeurs qui expriment l’idéal de l’institution et constituent la 
base de sa personnalité.

Le bien-être de l’enfant, de la mère et de la famille
Nous avons la conviction que ce que nous faisons est pertinent et utile pour les 
enfants et pour les mères que nous accueillons. La recherche de leur bien-être 
est une de nos responsabilités et devient la manifestation du grand respect que 
nous avons pour celles et ceux qui sont notre raison d’être.

Le respect
Le respect apparaît comme le fondement de rapports sociaux harmonieux. Il doit 
se refléter dans les actions, les attitudes, les paroles et les comportements de 
tous les intervenants, qu’il s’agisse des employés, des médecins, des cadres, des 
fournisseurs, des bénévoles ou des partenaires, non seulement à l’égard de la 
clientèle, mais aussi entre eux. 

L’engagement 
L’engagement fait référence à la responsabilité que chacun se reconnaît de 
contribuer activement à l’atteinte de la mission et des orientations du CHU 
Sainte-Justine en développant ses compétences et en mettant son talent au 
profit de l’organisation. Celle-ci, pour sa part, saura reconnaître cet engage-
ment et l’esprit d’initiative des personnes significatives à cet égard. 

Le travail en équipe
La mission même du CHU Sainte-Justine exige de considérer comme une valeur 
le travail en équipe assidu et efficace. Cette valeur se réalise alors que chacun 
prend la responsabilité de contribuer à l’équipe et, en retour, y est reconnu 
comme membre à part entière. 

Le partage du savoir
La mission de centre universitaire confiée au CHU Sainte-Justine exige que ses 
médecins et son personnel s’investissent dans le développement et le partage 
de nouveaux savoirs avec les professionnels de la santé, actuels et futurs, et 
avec leurs partenaires.

Une gouvernance saine et éclairée
En tant qu’établissement public, le CHU Sainte-Justine reconnaît qu’il est de 
sa responsabilité de se comporter comme une organisation efficace, efficiente, 
équitable et transparente.
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Mot de la présidente du conseil 
d’adMinistration et du directeur 
général

Mme Monic Houde, présidente du conseil d’administration 
et M. Khiem dao, directeur général du cHu sainte-Justine
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célébrer le passé… préparer l’avenir
l’année 2006-2007 marque deux tournants importants dans l’histoire du cHu sainte-Justine :

¬ la construction du deuxième pavillon du centre de cancérologie charles-bruneau qui représente la première 
étape de ce vaste projet de modernisation du cHu sainte-Justine, grandir en santé; 

¬ l’année du centenaire, dont les festivités ont mobilisé toute la communauté animée par la volonté de 
célébrer non seulement les réalisations des cent dernières années, mais aussi le cHu sainte-Justine 
d’aujourd’hui, un établissement hospitalier universitaire de réputation internationale qui contribue à la 
santé des mères et des enfants du Québec. 

si ces célébrations du centenaire nous ont permis de nous pencher avec fierté sur nos accomplissements 
passés,  elles ont aussi été l’occasion de réfléchir sur l’avenir. c’est ainsi que nous avons établi trois priorités 
qui nous guideront au cours des prochaines années:

¬ développer et mettre en œuvre une vision clinique adaptée à l’environnement des années 2000.

¬ participer de façon optimale au continuum de soins et de services pour les enfants et les mères en 
travaillant en réseau avec les centres de santé et de services sociaux, le réseau de réadaptation, le 
ruis de l’université de Montréal et les autres réseaux universitaires du Québec.

¬ développer l’excellence en tant que centre mère-enfant de niveau international principalement par la 
définition et la mise en place d’axes d’excellence.

nous tenons à remercier le personnel, les médecins, les gestionnaires, les chercheurs et les bénévoles, pour 
le travail remarquable accompli cette année. tous ont fait preuve d’un engagement indéfectible envers la 
cause des enfants et des mères. 

nos remerciements aussi à tous nos donateurs, à la Fondation de l’Hôpital sainte-Justine ainsi qu’à nos 
partenaires dont le gouvernement du Québec, le Ministère de la santé et des services sociaux ainsi que 
l’université de Montréal, sans lesquels nous n’aurions pu mener à bien tant de projets.

c’est grâce à vous tous et à l’appui de la population, que nous nous engageons dans l’avenir avec confiance 
et que notre établissement est fier de compter, après 100 ans d’existence, parmi les centres mère-enfant les 
plus réputés du monde.

la présidente du conseil d’administration le directeur général

Monic Houde Khiem dao
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nos réalisations

la recHercHe…
préparer la Médecine du Futur
un comité formé d’experts mondiaux a évalué le centre de recherche du cHu sainte-Justine 
et s’est dit impressionné par la qualité des travaux qui lui ont été présentés. le comité a émis 
un ensemble de recommandations sur lesquelles le centre pourra s’appuyer pour définir ses 
orientations stratégiques. 

à la tête du centre de recherche depuis janvier 2006, le dr guy a. rouleau dirige également les activités du centre 
d’excellence en neuromique de l’université de Montréal et le réseau de médecine génétique appliquée du Fonds de la 
recherche en santé du Québec. il est titulaire de la chaire de recherche du canada en génétique du système nerveux.



7

des découvertes proMetteuses… 

une nouvelle forme d’ataxie
les travaux menés par l’équipe du dr guy a. rouleau ont conduit à la 
découverte d’une nouvelle forme d’ataxie appelée ataxie récessive de 
la beauce, dont la cause réside dans les mutations du gène sYne1. ce 
n’est pas la première fois que le directeur du centre de recherche s’illus-
tre par ses découvertes. au cours des dernières années, le dr rouleau 
a ainsi identifié les gènes de la neurofibromatose de type 2, ainsi que 
deux gènes responsables de la sclérose latérale amyotrophique et une 
dizaine de gènes causant des maladies héréditaires, dont certaines sont 
particulières au Québec.

une molécule anticancéreuse 

l’équipe du dr sylvain chemtob, 
néonatalogiste et chercheur au 
cHu sainte-Justine, a réussi à 
développer une molécule qui se 
révèle être une avenue très pro-
metteuse dans le développement 
d’un traitement pharmacologique 
en oncologie, particulièrement 
pour le cancer du foie. présente-
ment, l’intervention prescrite pour 
ce genre de cancer consiste 
en une ablation des lésions 
cancéreuses allant jusqu’à la 
transplantation hépatique. cette 
découverte ouvre également de 
nouvelles voies dans le traite-
ment d’autres formes de cancer.

Financement d’une étude sur les prédispositions à l’autisme et à la schizophrénie
un financement de 17 millions de dollars, provenant en majeure partie de génome Québec et de génome 
canada, a été attribué à une équipe de recherche dirigée conjointement par le dr guy a. rouleau et par le 
dr pierre drapeau de l’université de Montréal. cette subvention financera une étude de grande ampleur sur 
les prédispositions à l’autisme et à la schizophrénie.

nos réalisations
la recHercHe… préparer la Médecine du Futur

protéine correspondant au gène sYne1

dr alain chemtob, néonatalogiste et chercheur
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nos réalisations
la recHercHe… préparer la Médecine du Futur

alexei pshezhetsky, chercheur, service de génétique médicale

le gène responsable du syndrome sanfilippo de type c
l’équipe de recherche, dirigée par le dr alexey pshezhetsky, a identifié un gène déficient à l’origine d’un 
trouble neurologique appelé syndrome sanfilippo de type c ou mucopolysaccharidose de type iii c. cette 
maladie, qui apparaît habituellement dans les premières années de vie, est à l’origine d’une neurodégénérescence 
progressive entraînant divers troubles : hyperactivité, retard mental, perte de l’ouïe, troubles du sommeil et du 
langage, problèmes oculaires, osseux et viscéraux, etc. 

la mécanobiologie, une discipline qui innove
le centre de recherche du cHu sainte-Justine a inauguré un laboratoire de mécanobiologie pédiatrique au 
sein duquel les travaux seront effectués dans un cadre multidisciplinaire par des chercheurs du cHu sainte-
Justine, de l’école polytechnique de Montréal, de l’université de Montréal et d’autres universités canadiennes. 
le programme de recherche, élaboré par l’équipe de la dre isabelle villemure, vise à déterminer les mécanismes 
qui régissent la réponse cellulaire du tissu osseux en croissance à son environnement mécanique.
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une chaire de recherche 
industrielle révolutionne la 
pratique orthopédique 
la chaire de recherche industrielle 
crsng/Medtronic en biomécanique 
de la colonne vertébrale a été inau-
gurée en mars 2007, dans le cadre 
du symposium sur la scoliose. son 
titulaire, carl-éric aubin, travaille 
en collaboration avec le dr Hubert 
labelle, chef de l’équipe thématique 
musculo-squelettique et sciences du 
mouvement. salle d’opération vir-
tuelle, simulation préopératoire de 
la chirurgie, technologies d’analyse 
et de simulation en trois dimensions 
de la colonne vertébrale, micro-
implants, simulateur de corset, voilà 
ce qui contribue à révolutionner la chirurgie orthopédique dans le domaine des déformations musculosquelettiques et 
permet de réduire le caractère invasif des traitements tout en améliorant la qualité de vie des patients.

rôle-clé de sainte-Justine dans un partenariat pancanadien 
ce projet multicentrique regroupant treize centres de recherche, vise à évaluer de nouvelles techniques cytogénéti-
ques utilisées pour l’examen de cas de malformations fœtales ou d’enfants présentant un retard mental dont la cause 
est inconnue. 

nos réalisations
la recHercHe… préparer la Médecine du Futur

carl-eric aubin, ingénieur, phd, chercheur au centre de recherche du cHu sainte-Justine et 
à l’école polytechnique de Montréal

dre emmanuelle lemyre, généticienne et chercheure
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l’enseigneMent… 
ForMer pour assurer la relÈve
le cHu sainte-Justine est un des principaux centres de formation en pédiatrie et en 
gynécologie-obstétrique au canada, avec un taux de succès qui le place premier 
pour les résultats obtenus par ses étudiants. 

nos réalisations

dr Jean turgeon, pédiatre, professeur agrégé de clinique au département de pédiatrie, accompagné des résidents dr Julie baïlon, 
dr véronique dorval, dr Jonathan lachapelle.
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nos réalisations
l’enseigneMent… ForMer pour assurer la relÈve

des étudiants toujours plus nombreux
au cours de l’année 2006-2007, sainte-Justine a accueilli 3 920 stagiaires, dont 57 % de niveau universitaire 
et 43 % de niveau collégial.

les stages à sainte-Justine
¬ résidence  5 7 7
¬ Monitorat clinique (« fellows »)   9 7
¬ externat  3 4 9
¬ sciences de la santé (universitaire) 1  1 2 0
¬ secondaire et collégial 1  7 7 7

total 3 9 2 0

un imposant corps professoral
la mission d’enseignement du cHu sainte-Justine est assurée par une équipe professorale, médicale et 
professionnelle de cinq cent quatre-vingts personnes, soutenues dans leurs fonctions par un ensemble de 
services : le secrétariat académique, le service des bibliothèques (cise), le service des activités d’appren-
tissage continu, le service de l’audiovisuel et les éditions sainte-Justine.

notre principal partenaire : l’université de Montréal 
notre mission d’enseignement se réalise grâce à un partenariat étroit entre la Faculté de médecine et les 
autres facultés et écoles de l’université de Montréal.

le cHu sainte-Justine, par la voix de son directeur de  l’enseignement, a présidé la table des directeurs de 
l’enseignement du ruis de l’université de Montréal. parmi les réalisations, notons la création d’un consor-
tium des bibliothèques en sciences de la santé des centres hospitaliers affiliés et de l’université de Montréal, 
l’élaboration d’une politique uniforme dans la gestion des plaintes des usagers envers les stagiaires des 
différentes disciplines médicales ainsi qu’une définition des besoins en ressources matérielles pédagogiques.

par ailleurs, le cHu sainte-Justine a collaboré en 2006-2007 à une entente qui lie l’université de Montréal  
aux  universités de la tunisie, dans le cadre d’un programme d’échange bilatéral pour les professionnels de 
la santé et les résidents en pédiatrie.
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un programme scientifique chargé
dynamique et au service des étudiants, le service des activités d’apprentissage continu a participé à l’organisation 
de 20 colloques et symposiums et a organisé cinq formations en réanimation pédiatrique (pals).

l’année 2006-2007 a également été marquée par l’élaboration d’un ambitieux programme scientifique 
développé dans le cadre du centenaire, comprenant 105 conférences, colloques et activités de formation 
avec des conférenciers venus des quatre coins du monde.

développement du réseau de formation en pédiatrie sociale du Québec
soutenu par la Fondation lucie et andré chagnon, ce réseau vise à former les futurs médecins à une approche 
communautaire et à les sensibiliser aux déterminants socio-économiques et culturels.  

vingt boursiers pourront poursuivre leur formation
grâce au soutien de la Fondation de l’Hôpital sainte-Justine, qui a versé 500 000 $, la direction de 
l’enseignement a pu octroyer vingt bourses à des étudiants étrangers et à de futures recrues pour leur 
permettre de poursuivre leurs études. 

création du Fonds nussia et andré aisenstadt en pédagogie médicale pédiatrique
ce fonds, d’une valeur de 250 000 $, permettra l’élaboration d’outils pédagogiques novateurs et le 
développement de la recherche dans le domaine de la pédagogie médicale pédiatrique.

nos réalisations
l’enseigneMent… ForMer pour assurer la relÈve

dre valérie Marchand lors d’une scéance d’enseignement à des résidents.
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nos réalisations
l’enseigneMent… ForMer pour assurer la relÈve

dr Fang ruping, président du nanjing children’s Hospital, dr Wang, néphrologue et directeur. dr Fan li, 
responsable du laboratoire de biologie moléculaire au centre de recherche, dr Hairong, chercheure associée 
à l’équipe du dr William Fraser, M. Khiem dao, directeur général, dr lucie poitras, directeur des services 
professionnels, M. raymond roberge, directeur de la planification et des communications.

des visiteurs de marque
en septembre 2006, sainte-Justine a reçu la visite des dirigeants du nanjing children’s Hospital de chine. 
selon une entente entre les deux établissements, sainte-Justine accueillera des stagiaires et des « fellows » 
dans divers domaines cliniques, dont la cardiologie, l’hémato-oncologie et éventuellement la réadaptation. 
des échanges auront aussi lieu en recherche. inversement, des spécialistes de sainte-Justine se rendront à 
nanjing pour offrir des services spécialisés et participer à des projets de développement.

nous avons également accueilli une délégation de la Faculté de médecine de l’université de Jiao tong de 
shanghai. « la collaboration avec cette faculté figure parmi les trois priorités de la Faculté de médecine de 
l’université de Montréal en relations internationales », affirme la dre christine colin, vice-doyenne à la 
Faculté de médecine de l’université de Montréal.
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la proMotion de la santé …

une priorité bien établie
au cours de la dernière année, des progrès importants ont été enregistrés au chapitre de la promotion 
de la santé. 

désireux d’affirmer l’importance de sa mission de promotion de la santé, le cHu sainte-Justine a décidé de 
constituer une direction de la promotion de la santé. il a également poursuivi ses travaux avec la Fondation 
lucie et andré chagnon et la Fondation de l’Hôpital sainte-Justine, dans le but de créer conjointement un 
centre d’excellence en promotion de la santé à l’été 2007. enfin, la promotion de la santé a été identifiée 
comme l’un des six axes d’excellence pour lesquels sainte-Justine entend développer, au cours des prochaines 
années, un leadership internationnal. 

prévenir le syndrome du bébé secoué
bien avant la création formelle de la direction de la promotion de la santé, des activités de prévention et de 
promotion de la santé se réalisaient déjà dans plusieurs secteurs de l’organisation. le projet de prévention du 
syndrome du bébé secoué et de la violence infligée aux jeunes enfants, développé par le programme de soins 
pédiatriques spécialisés en collaboration avec le centre de santé et de services sociaux du sud de lanaudière 
en est un exemple. l’objectif de ce projet est de sensibiliser et de soutenir les nouveaux parents et de former les 
professionnels du réseau. des essais cliniques ont été réalisés dans les trois centres participants et une recherche 
évaluative a été effectuée. les résultats obtenus ont été concluants et pourraient conduire à l’implantation plus 

large d’un « programme postna-
tal de prévention du syndrome du 
bébé secoué », une intervention de 
promotion de la santé et de préven-
tion primaire auprès des parents 
dont le bébé est né à l’hôpital. 

alexandra, accompagnée du dr Jean-Yves Frappier, de lyne déziel, gestionnaire du 
programme pédiatrie, et de sylvie Fortin, infirmière et responsable de projet.

nos réalisations
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l’évaluation des tecHnologies et des 
Modes d’intervention en santé

prendre des décisions éclairées
l’unité d’évaluation des technologies de la santé (uetMis) du cHu sainte-Justine a pour mission de soutenir 
la prise de décision par une information de qualité, fondée sur des preuves scientifiques ou des données 
probantes générées par des évaluations de terrain. 

au cours de la dernière année, l’uetMis a entrepris des recherches sur le mode d’action des stimulateurs 
du nerf vague chez l’enfant, afin de vérifier si leur utilisation diminuait le nombre de crises et d’évaluer 
leur impact sur les coûts des soins de santé. sachant que le Québec est la seule province qui rembourse 
l’implantation du stimulateur, mais qu’elle ne le fait que pour un nombre de patients restreint, cette étude 
pourrait avoir un retentissement important sur l’accès aux soins pour la population québécoise. 

à la demande des anesthésistes, l’uetMis a également évalué l’appareil d’échographie pour bloc neurologique 
et a recommandé son utilisation. cet appareil permet de localiser les structures anatomiques, vaisseaux, nerfs 
et tissus mous, ce qui facilite l’installation de cathéters et réduit les risques de complications reliées à ce type 
de procédures.

d’autres études portant sur les critères de choix de certaines technologies ont débuté en 2006-2007 et se 
poursuivront au cours de la prochaine année. 

andrée lafleur, infirmière aux soins intensifs, sébastien parisien-roy, ingénieur gbM uetMis, dr Jacques lacroix, intensiviste et chercheur, 
responsable médical uetMis, Johanne samson, coordonnatrice de l’uetMis, dr philippe Jouvet, intensiviste et chercheur , dre isabelle 
amyot, directrice adjointe à la direction des services professionnels,  

nos réalisations
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les soins…
répondre auX norMes de Qualité les 
plus élevées
l’humanisation des soins et le bien-être des patients et de leur famille sont une 
préoccupation constante au cHu sainte-Justine.

l’organisation du travail a été revue dans plusieurs secteurs, afin d’utiliser de façon 
optimale les compétences des infirmières et d’améliorer les soins, dans un contexte 
de pénurie de main d’œuvre.

nos réalisations

Julie paquette, infirmière  et gabriel tremblay.
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deux premières en cathétérisme cardiaque pédiatrique
grâce à l’expertise combinée des équipes du cHu sainte-Justine et de l’institut de cardiologie de Montréal 
(icM), deux premières ont été réalisées.

¬ utilisation de la technologie du crosser. réalisée à l’institut 
de cardiologie de Montréal en juin 2006 par les cardiologues interven-
tionnistes réda ibrahim, de l’icM, et nagib dahdah, de sainte-Justine, 
cette intervention a permis à une jeune fille de 11 ans souffrant d’une 
obstruction complète d’une artère du cœur, de voir son espérance de 
vie augmenter considérablement. Marie-Jeanne est la première enfant 
au monde à avoir bénéficié du crosser, un nouvel appareil qui se 
fraye un chemin dans l’artère pour la désobstruer sans qu’un guide soit 
préalablement inséré.

¬ implantation de valves pulmonaires en hémodynamie. une première implantation de tuteur endovasculaire 
(stent) a été réalisée chez un patient souffrant de malformations cardiaques. effectuée en laboratoire 
d’hémodynamie, cette intervention est beaucoup moins invasive que la chirurgie cardiaque traditionnelle. 
elle permet donc de diminuer les risques de l’opération et de raccourcir le temps d’hospitalisation et de 
récupération des patients. 

des télésoins à domicile pour la clientèle atteinte de fibrose kystique
afin d’améliorer le suivi médical et la qualité de vie de ses patients atteints de fibrose kystique et de leur famille, 
le cHu sainte-Justine a mis en place un projet novateur de télésoins à domicile.  grâce aux technologies de 
télécommunication, les patients, leurs familles et les équipes soignantes peuvent demeurer en contact étroit et 
continu. une alternative intéressante à l’hospitalisation. 

le centre du diagnostic prénatal : une expertise de pointe
guichet unique pour les consultations prénatales en génétique, médecine fœtale, imagerie médicale et 
chirurgie, le centre de diagnostic prénatal a continué à innover en 2006-2007. 

grâce à l’acquisition d’un fœtoscope, le traitement du syndrome transfuseur-transfusé chez les grossesses 
gémellaires est maintenant disponible au Québec. auparavant, il fallait se rendre à toronto ou à vancouver 
pour pouvoir en bénéficier. l’imagerie fœtale par résonance magnétique s’est perfectionnée et un protocole 
d’évaluation des anomalies digestives a été instauré. de nouvelles technologies en cytogénétique moléculaire 
sont maintenant utilisées. le nombre de biopsies de villosités choriales a augmenté de 50 %, en raison de 
l’accès accru au dépistage anténatal du premier trimestre. enfin, un protocole interdisciplinaire de soins 
palliatifs néonataux a été mis en place afin de répondre aux besoins des parents d’enfants atteints de 
pathologies sévères.

nos réalisations
les soins… répondre auX norMes de Qualité les plus élevées

le crosser, nouvelle technologie ser-
vant au traitement des artères coronaires 
complètement obstruées.
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sainte-Justine, seul centre pédiatrique canadien accrédité pour la greffe de cellules 
hématopoïétiques
le programme de greffe de cellules hématopoïétiques a reçu en octobre 2006 une accréditation de trois ans 
suite à une visite d’inspection de la Foundation for the accreditation of cellular therapy. regroupant des 
experts internationaux, cet organisme a pour mission de promouvoir une pratique clinique et de laboratoire 
de qualité dans le domaine de la greffe de cellules hématopoïétiques, par la mise en place de standards 
d’excellence reconnus internationalement.

une nouvelle stratégie de transfusion pour les enfants hospitalisés aux soins intensifs
the new england Journal of Medicine a publié un article présentant les résultats d’un essai clinique randomisé 
multicentrique portant sur les stratégies de transfusion des enfants hospitalisés aux soins intensifs 
pédiatriques. pilotée par le dr Jacques lacroix, intensiviste et chercheur au cHu sainte-Justine, cette 
étude visait à améliorer les soins en évitant les transfusions inutiles. ses résultats permettent d’anticiper 
des modifications importantes des pratiques transfusionnelles. 

l’angiorésonance : une avancée majeure 
sainte-Justine a inauguré une toute nouvelle salle d’imagerie équipée d’un appareil d’angiographie et d’une 
résonance magnétique. l’utilisation de ces deux technologies combinées constitue une avancée majeure 
dans le diagnostic et le traitement des patients souffrant d’anomalies vasculaires complexes. la nouvelle 
salle, dite d’angiorésonance, est la seule du genre au canada qui soit dédiée exclusivement à des patients 
pédiatriques.

démarrage enthousiaste du comité de développement  
des soins en néonatalogie 
le comité vise l’évolution des pratiques en soins infirmiers pour 
mieux soutenir le développement global du nouveau-né malade 
et du grand prématuré. une première journée de formation, où 
étaient conviés nos partenaires du réseau de la santé, a eu lieu 
le 30 novembre dernier. cette journée était animée par une 
clinicienne experte venue des états-unis, madame linda lutes. 

inventivité et interdisciplinarité : une orthèse faciale 
bien pensée
constatant que les patients qui reçoivent une ventilation non 
invasive souffrent de problèmes cutanés ou osseux, une phy-
siothérapeute et une inhalothérapeute ont conçu avec leurs 
collègues orthésistes, une orthèse faciale permettant d’éviter 
les points de pression sur le visage. 

nos réalisations
les soins… répondre auX norMes de Qualité les plus élevées

nathalie audy, conseillère en soins infirmiers et an-
nie lacroix, cadre conseil en sciences infirmières en 
néonatalogie.

Michèle tremblay , orthésiste, claudette blackburn, 
inhalothérapeute, lucie Farmer, physiothérapeute
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un leadership affirmé dans six axes d’excellence
un processus réfléchi et rigoureux a été entrepris avec des médecins et des chercheurs de notre établissement 
afin d’identifier six axes d’excellence dans lesquels sainte-Justine entend exercer un leadership international, 
tant au plan des soins que de l’enseignement et de la recherche.
ces six axes sont :

¬ la périnatalité;
¬ le neurodéveloppement;
¬ l’hémato-onco-immunologie;
¬ les sciences cardiaques, 
¬ les maladies musculosquelettiques et les sciences du mouvement;
¬ la promotion de la santé.

un plan d’affaires est en cours d’élaboration pour chacun de ces axes.

nos réalisations
les soins… répondre auX norMes de Qualité les plus élevées

dr Hubert labelle, Md, Frcs(c), chef du service d’orthopédie et chef de l’équipe thématique maladies 
musculosquelettiques et sciences du mouvement au centre de recherche cHu sainte-Justine
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le cHu sainte-Justine entend poursuivre 
et développer ses liens avec ses partenaires
le travail en réseau est l’une de nos principales priorités. 

nos partenaires
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collaborer pour MieuX servir le patient 

soins à domicile : un transfert en douceur
les soins à domicile étant dorénavant placés sous la responsabilité des csss, l’équipe du cHu sainte-Justine 
s’est assurée que le transfert de la clientèle se ferait dans les meilleures conditions. elle a ainsi formé le 
personnel des csss, auquel elle a fourni des cahiers d’enseignement pour la clientèle et les procédures 
des différentes techniques de soins. des visites conjointes à domicile ont également été organisées et un 
système de garde a été mis en place pour répondre aux interrogations des intervenants des csss. plus de 
900 patients ont été référés au cours de l’année.

une expertise complémentaire en pédiatrie sociale
le centre d’expertise en agression sexuelle Marie-vincent et le cHu sainte-Justine ont signé une entente qui 
assure la complémentarité et la continuité des services, le partage d’expertise, la formation de stagiaires et 
la conduite de projets de recherche communs.

la cardiologie pédiatrique 
accessible dans les régions
cette année, l’Hôpital de saint-
Hyacinthe s’est ajouté à la liste 
des 14 centres hospitaliers ou de 
réadaptation, à travers la province, 
où se rendent régulièrement les 
cardiologues du cHu sainte-Justine. 
un total de 4 754 consultations 
ont ainsi été effectuées en 
2006-2007, contribuant à amélio-
rer l’accessibilité, pour les familles 
habitant hors de Montréal, à des 
services spécialisés en cardiologie 
pédiatrique et à favoriser le transfert 
de connaissances aux intervenants 
des régions. 

la santé mentale se réorganise 
conscients des enjeux importants découlant du plan ministériel sur la réorganisation des services en santé 
mentale, l’équipe de psychiatres et de professionnels des services ambulatoires du cHu sainte-Justine a défini 
les indications de référence en 2e et 3e lignes et a analysé ses pratiques cliniques. de nouvelles modalités 
thérapeutiques sont nées de cette réflexion et de nouvelles cliniques spécialisées ont été mises en place. 
en outre, de nombreuses formations ont été données aux professionnels et aux médecins de première 
ligne ainsi qu’aux autres partenaires du réseau, dont le centre jeunesse de Montréal. 

nos partenaires

sonia riley, physiothérapeute, avec agathe au cours d’une séance de réadaptation.
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les établisseMents de réadaptation : un réseau tissé serré

des consortiums pédiatriques en neurotraumatologie 
le cHu sainte-Justine et le centre de réadaptation Marie enfant (crMe) ont été choisis comme membres 
du consortium interrégional de l’ouest du Québec ainsi que du consortium régional de Montréal, pour 
la clientèle pédiatrique ayant subi un traumatisme craniocérébral modéré ou sévère. l’objectif de ces 
consortiums est d’optimiser la récupération, le retour dans le milieu familial et le plein épanouissement 
des habiletés sociales de cette clientèle. 

Harmoniser les services de 
réadaptation à Montréal
offre de services, territoires de 
desserte, critères d’admissibilité 
aux programmes, continuité des 
services, autant de thèmes qui 
ont fait l’objet de discussions 
et d’ententes entre le crMe et 
ses partenaires des centres de 
réadaptation en déficience phy-
sique (crdp) et des centres de 
réadaptation en déficience intel-
lectuelle de Montréal. de façon 
plus particulière, les ententes 
avec les crdp permettront aux 
clientèles présentant un trouble 
de communication, un bégaiement, 
un trouble du traitement auditif ou une déficience motrice d’avoir accès à des services de qualité tout en étant 
desservies en fonction de leur lieu de résidence.

l’expertise accessible à distance
dans le cadre du programme ministériel des aides techniques à la communication, le crMe a contribué 
activement au développement de la téléréadaptation au Québec. ce service permet aux centres de 
réadaptation en déficience physique d’avoir accès à distance à une expertise de pointe et facilite le 
transfert des connaissances.

la réadaptation en région 
afin de permettre à la clientèle habitant hors de Montréal d’accéder à des services spécialisés de réadaptation à 
proximité de son lieu de résidence, le crMe a conclu des ententes avec : le centre de réadaptation le bouclier 
(clientèle des laurentides et de lanaudière); le centre de réadaptation normand-laramée (laval); le centre de 
réadaptation le Florès (laurentides) et le centre de réadaptation les Filandières (lanaudière) pour la clientèle 
présentant une déficience intellectuelle. ces centres ont développé des services de réadaptation, tels que la 
physiothérapie, l’ergothérapie ou l’orthophonie, pour des enfants jusqu’alors suivis par le crMe. 

nos partenaires

salle « le passe-temps » au crMe
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le réseau MÈre-enFant, au service de la population Québécoise 

le réseau mère-enfant (rMe) est un partenariat entre plusieurs établissements de santé québécois ayant 
pour objectif d’améliorer l’accessibilité, la qualité et la continuité des soins et des services offerts à la 
clientèle mère-enfant et à sa famille. plus de 2 000 mères et enfants sont ainsi hospitalisés chaque année, 
après avoir été référés par un médecin de la région de Montréal, de la périphérie ou de l’extérieur de la province.

au cours de l’année, le cHu sainte-Justine s’est doté d’une équipe d’infirmières-réseau en poste 24 
heures par jour, sept jours par semaine. cette équipe assure le suivi auprès des médecins référents 
dans les 24 heures suivant l’hospitalisation de l’un de leurs patients et gère les demandes et les refus 
de transfert en néonatalogie, obstétrique, urgence et soins intensifs. 

des visioconférences, 27 médicales et 12 interdisciplinaires, ont été organisées pour les membres du 
réseau mère-enfant. ces conférences ont aussi été offertes aux membres du réseau mère-enfant de la 
Francophonie.

le réseau MÈre-enFant de la FrancopHonie : une ricHesse pour 
tous les MeMbres
créé à Montréal, le réseau mère-enfant de la Francophonie (rMeF) regroupe des centres hospitaliers 
universitaires spécialisés en obstétrique et en pédiatrie. il a pour mission de soutenir le développement 
de meilleures pratiques en matière de soins et de gestion. au cours de l’année, le rMeF a accueilli quatre 
nouveaux établissements de France, du liban, de Madagascar et du cameroun, portant ainsi à 14 le nombre 
de membres. 

les échanges d’expertise se sont poursuivis entre les membres du réseau en 2006-2007 :

¬ des délégations de l’Hôpital robert debré, des Hospices civils de lyon et de l’Hôpital universitaire reine 
Fabiola, nous ont rendu visite et deux gestionnaires de notre établissement ont visité à leur tour l’Hôpital 
robert debré et les Hospices civils de lyon. 

¬ des projets de recherche impliquant plusieurs membres du réseau sont en cours, notamment une 
collaboration franco-québécoise portant sur la mise en place des soins pharmaceutiques dans un 
service de pédiatrie générale

nos partenaires

Julie Morin,
infirmière-réseau

Johanne lavallée,
infirmière-réseau

Marie-pier beauchamp,
infirmière-réseau

valérie lebel,
infirmière-réseau

valérie demers,
infirmière-réseau

christine lafleur,
infirmière-réseau
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agir pour l’aMour des enFants

nos donateurs
les piliers de notre développeMent
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la Fondation de l’HÔpital sainte-Justine
grâce au soutien sans faille de nos donateurs et des partenaires et amis de la 
Fondation, l’exercice 2006-2007 a été une grande année, riche en nouvelles 
expériences et en succès de taille.

les résultats financiers de la Fondation ont connu une croissance exceptionnelle 
avec des revenus bruts de près de 27 millions, une augmentation de 31 % par 
rapport à l’année précédente et un ratio de dépenses sur revenus nets de 8,5 %, 
ce qui est largement en-dessous des normes philanthropiques habituelles.

de grandes signatures
cette année, la 19e édition du tournoi de golf cachou a dépassé le demi-million de fonds récoltés, rapportant 
560 000 $ tandis que le radiothon « unis pour les enfants » corus Québec, qui rassemblait pour la première 
fois six stations du groupe corus autour de sainte-Justine, a permis d’amasser plus de 600 000 $. 

dans le cadre du premier Mois des câlins, 24 000 bracelets ont été mis en vente au coût de 5 $ l’unité dans 
les pharmacies pJc Jean coutu, au profit de notre Fondation. cette activité visait à sensibiliser les parents sur 
l’importance d’exprimer leur attachement, un facteur déterminant dans le développement de l’enfant. 

de grands donateurs
en 2006-2007, les dons provenant de nos grands donateurs ont largement progressé. parmi eux, la Fondation 
des gouverneurs de l’espoir a rendu possible la création du centre d’excellence en soins palliatifs et suivi à long 
terme des patients atteints de maladies graves qui permettra à nos petits patients d’avoir une meilleure qualité 
de vie, jusqu’au bout. 

un soutien indéfectible du grand public
le grand public, lui aussi, doit être remercié. ses dons représentent environ 30 % des revenus bruts de la 
Fondation. ils sont en partie consécutifs aux 11 campagnes de publipostage, aux 230 activités-bénéfices 
externes, au téléthon opération enfant soleil et au téléthon des étoiles de la Fondation pour la recherche 
sur les maladies infantiles. 

représentant des milliers de donateurs, la participation d’opération enfant soleil a contribué à l’agrandissement 
du pavillon de cancérologie charles-bruneau, tandis que celle de la Fondation pour la recherche sur les maladies 
infantiles a permis d’attribuer 29 bourses à de jeunes chercheurs du centre de recherche.

nos donateurs
les piliers de notre développeMent
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un conseil d’administration aux grandes idées
l’engagement des membres du conseil d’administration de la Fondation se renouvelle d’année en année et 
leurs initiatives sont nombreuses. 

la journée trading day pour les enfants de sainte-Justine, où un pourcentage des transactions boursières 
nous était remis, a permis de récolter 200 000 $. 

Quant au cercle des jeunes leaders, il a organisé avec brio, début février, la première édition du triathlon 
d’hiver. Quarante-cinq équipes ont concouru et un montant de 126 000 $ a été récolté à cette occasion. 
puis, en mars, le bal du cercle des jeunes leaders a recueilli plus de 100 000 $.  la relève philanthropique 
est décidément bien assurée!

répartition des fonds annuels alloués au cHu sainte-Justine 2006-2007

recherche
49%

projets multidisciplinaires
3%

enseignement
et fonds académiques
15%

soins, équipements
et promotion de la santé
33%

nos donateurs
les piliers de notre développeMent
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autres donateurs iMportants
la Fondation Marie enfant se consacre essentiellement au mieux-être des enfants handicapés 
physiques en phase de réadaptation en favorisant l’amélioration de la qualité des soins et des services 
offerts au centre de réadaptation Marie enfant. pour ce faire, elle soutient financièrement des projets de 
recherche, le développement technologique et l’acquisition d’équipements spécialisés.

trois événements ont été organisés au cours de l’année : la soirée-bénéfice, le tournoi de golf et la soirée 
dégustation d’huîtres. ces événements ont remporté beaucoup de succès et ont rapporté 127 000 $. par 
ailleurs, la fidélité et le dynamisme des membres du comité des employés du crMe, qui organise chaque 
année plusieurs activités au profit de la Fondation, ont permis de récolter plus de 10 000 $.

la Fondation centre de cancérologie charles-bruneau  a versé, en 2006-2007, la somme de 
2 106 617 $. cette somme a été consacrée à la construction du 2e pavillon du centre de cancérologie 
charles-bruneau (75 %), à un programme de fellowship (7 %), à un programme de recherche sur l’angiogénèse 
tumorale (10 %), à la banque de sang de cordon (6 %) et à un programme de thérapie par les arts (2 %).

 

nos donateurs
les piliers de notre développeMent



deuX grands proJets ont MarQué 
l’année 2006-2007 :
¬ le centenaire du cHu sainte-Justine

¬ la construction du deuxième pavillon du centre de cancérologie charles-bruneau, 
soit la première phase du projet grandir en santé.

nos grands projets : d’hier à demainnos grands proJets :
d’Hier à deMain
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célébrer FiÈreMent cent ans d’engageMent
l’année 2007 marque le centenaire de sainte-Justine. Qui aurait pu prédire, en 1907, que la modeste clinique 
créée par Justine lacoste-beaubien, qui recevait ses premiers enfants dans des conditions extrêmement précaires, 
serait devenue, cent ans plus tard, l’un des centres mère-enfant les plus reconnus au monde?

une organisation de longue haleine pour un programme bien rempli 
un événement de cette envergure nécessite une importante préparation. depuis 2004 et particulièrement au 
cours de l’année passée, une équipe de travail constituée pour l’occasion et présidée par monsieur Michel 
pauzé, membre du conseil d’administration depuis 1995, a travaillé d’arrache-pied à élaborer un remarquable 
programme d’activités et de festivités.

placées sous le thème « cent ans à faire grandir la vie », les célébrations du centenaire ont reçu leur coup 
d’envoi le 17 janvier 2007, simultanément à l’hôtel de ville de Montréal et dans le hall d’entrée de l’hôpital. 
les activités entourant le centenaire se sont poursuivies tout au cours de l’année : plusieurs concerts, des 
expositions, une pièce de théâtre, des activités portes ouvertes; un documentaire télévisé, deux livres sur 
l’histoire de sainte-Justine ainsi qu’un impressionnant programme scientifique.

des commanditaires généreux
outre la Fondation de l’Hôpital sainte-Justine, étroitement associée à l’organisation de l’événement, quatre 
grands commanditaires ont apporté leur soutien, soit alcan, bell canada, bMo groupe Financier et bombardier. 
Hydro-Québec a de son côté été choisi comme présentateur du programme scientifique. par ailleurs, sainte-
Justine a bénéficié gratuitement, au Québec, d’une visibilité média sans précédent, dépassant les trois millions 
de dollars. nous tenons à remercier chaleureusement tous nos commanditaires.

nos grands projets :
d’hier à demain

lancement du centenaire du cHu sainte-Justine en janvier 2007 avec des enfants et quelques artistes dont sylvie bernier, Josée lavigueur, 
annie brocoli, philippe Fehmiu, Jean-Marie lapointe, louis-georges girard et anne létourneau.
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grandir en santé : bÂtir pour le 21e siÈcle
« grandir en santé » est un vaste projet de modernisation du cHu sainte-Justine qui a pour but de doter 
l’hôpital des infrastructures nécessaires pour continuer à offrir aux futures générations de femmes et d’enfants, 
des soins parmi les meilleurs au monde, dans un environnement à la fois chaleureux et à la fine pointe de la 
technologie.

une première phase : l’agrandissement du centre de cancérologie charles-bruneau
le projet grandir en santé a démarré en mars 2006, avec le début de la construction du deuxième pavillon du 
centre de cancérologie charles-bruneau.  

le centre de cancérologie charles-bruneau est le seul établissement du genre dans toute la province et sa 
réputation est internationale. il est le centre désigné pour les greffes de moelle osseuse pédiatriques au 
Québec.

d’une superficie de plus de 4 000 m2, le projet vise à regrouper des aires de soins ambulatoires et de services 
à la clientèle, des unités d’hospitalisation, des locaux administratifs et des installations d’enseignement et 
de recherche clinique. les patients bénéficieront de 14 lits supplémentaires, soit 32 lits dans l’unité 
d’hospitalisation et 12 lits dédiés aux patients greffés. les aires destinées aux soins en ambulatoire 
doubleront de superficie. 

tout au long des travaux, d’importantes mesures de prévention des infections ont été mises en place afin de 
garantir à la clientèle un environnement sécuritaire. 

nos grands projets :
d’hier à demain

Maquette représentant le futur centre de cancérologie charles-bruneau.
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un nouveau scénario d’implantation
le plan directeur immobilier a obtenu les approbations nécessaires en juin 2006 et les programmes 
fonctionnels et techniques (pFt) pour la modernisation des unités spécialisées et du centre académique 
ont été déposés en janvier 2007. 

en février 2007, une équipe formée de médecins, d’architectes, d’ingénieurs, de gestionnaires, de conseillers 
cliniques et de spécialistes en construction, a procédé à l’analyse de la valeur du projet en se basant sur des 
critères de fonctionnalité, faisabilité, coûts, impacts sur les installations existantes, prévention des infections 
et échéance de réalisation. le 31 mars 2007, un nouveau scénario d’implantation et un pFt révisé ont été 
déposés pour analyse auprès de différentes instances du Ministère.

grandir en santé en audiences publiques
les 19 février et 12 mars 2007, le projet a été présenté en audiences publiques. les participants ont souligné la 
qualité des études réalisées par le cHu sainte-Justine et se sont généralement montrés favorables au projet. 
les habitants du quartier ont particulièrement apprécié l’augmentation de la végétation dans les 
aménagements paysagers du site et la préservation des liens fonctionnels avec le quartier. ils ont 
toutefois fait part de leurs inquiétudes quant à l’impact du projet sur l’ensoleillement des propriétés 
avoisinantes, la circulation et le stationnement… ces éléments seront pris en considération dans la 
suite du projet.

nos grands projets :
d’hier à demain

première pelletée de terre, M. pierre bruneau, Mme lucie chagnon, gabriel rivard, M. andré chagnon 



CETTE ANNÉE ENCORE, LES ÉQUIPES DE 
SAINTE-JUSTINE SE SONT DISTINGUÉES
PAR LA QUALITÉ DE LEUR TRAVAIL.
Merci ! C’est grâce à la compétence et au dévouement de ses équipes, que le
CHU Sainte-Justine est devenu le plus grand centre mère-enfant au Canada et le 
deuxième en Amérique du Nord. 

Guylaine MorinDre Geneviève CôtéMarcelle VachonJohanne Charron

Programme de reconnaissance 2006-2007

Valérie Samson

Nathalie PichéMartine DumaresqSylvie LebrunDr Jacques Lacroix Dre Cheri Deal Dr Ronald Guérin

Hélène LévesqueDr Pierre GaudreaultDre Marie GauthierSylvie Beaulieu Daniel Guindon Sylvie Dion

BRAVO À NOS LAURÉATS!
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programme de reconnaissance 2006-2007
le programme de reconnaissance du cHu sainte-Justine vise à reconnaître et à remercier les membres du 
personnel qui se sont particulièrement distingués par leur carrière exceptionnelle ou encore par leurs 
réalisations au cours de la dernière année. comme chaque année, la cuvée 2006 a été remarquable. 

le mentorat au féminin : prix May-cohen
la dre louise caouette-laberge, chirurgienne plasticienne au cHu 
sainte-Justine, spécialisée dans la chirurgie de reconstruction chez 
les enfants, s’est vue remettre par l’association médicale canadienne 
(aMc) le prix May-cohen pour ses qualités et ses compétences 
exceptionnelles en mentorat. « J’ai la chance de faire une carriè-
re que j’adore et qui me permet de participer à la formation des 
chirurgiens de demain. enseigner ne se résume pas à transmettre 
des connaissances, c’est plutôt développer chez les autres l’enthou-
siasme et le plaisir d’apprendre. » affirme la dre laberge.

plus que star : académiciens!
en 2005, le gouvernement fédéral créait l’académie canadienne 
des sciences de la santé sur le modèle des académies française, 
britannique et américaine, regroupant dix-huit professeurs et cher-
cheurs de l’université de Montréal, dont les docteurs claude c. roy et richard tremblay de notre institution.

au cours de l’année 2006-2007, l’académie a accueilli en son sein le dr sylvain chemtob, clinicien et 
chercheur dans l’axe des pathologies fœto-maternelles, le dr José Menezes, responsable du programme 
de recherche du laboratoire d’immuno-virologie, ainsi que le dr guy a. rouleau, directeur du centre de 
recherche de sainte-Justine.

rappelons que les académiciens sont élus au terme d’un processus d’évaluation rigoureux qui leur confère le 
statut de sommité parmi les chercheurs en santé du canada.

trois distinctions majeures
la qualité des travaux du dr Jean-claude Fouron, directeur de l’unité 
de cardiologie fœtale, lui a récemment valu trois distinctions majeures : 
le ian donald Medal award, la plus haute distinction de l’international 
society of ultrasound in obstetrics and gynecology; le distinguished 
teacher award, prix d’excellence de la société canadienne de cardiologie 
qui lui a été attribué pour ses activités d’enseignement en médecine 
cardiovasculaire; une médaille de distinction remise par le comité des 
réunions scientifiques du cHu sainte-Justine.

dr Jean-claude Fouron, cardiologue, 
directeur de l’unité de cardiologie foetale 
et chercheur

dre louise caouette laberge, chirurgienne 
plasticienne au cHu sainte-Justine

bravo à nos lauréats!
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prix Henry-Friesen 
le collège royal des médecins et chirurgiens du canada et la société canadienne de recherches cliniques a 
attribué le prix Henry-Friesen au dr guy a. rouleau, directeur du centre de recherche du cHu sainte-Justine, à 
titre de scientifique émérite canadien, reconnaissant ainsi son leadership en recherche biomédicale à l’échelle 
locale, pancanadienne et internationale.

prix d’excellence de la Fondation de la recherche sur les maladies infantiles
¬ le dr Florian sennlaub, associé à l’équipe du dr sylvain chemtob, s’est vu décerner le prix d’excellence 

dans la catégorie « chercheur postdoctoral » pour ses travaux de recherche identifiant les mécanismes du 
gaz carbonique dans la dégénérescence vasculaire associée à la rétinopathie du prématuré et au diabète.

¬ le dr Jean-Marc Mac-thiong, qui fait partie de l’équipe du dr Hubert labelle, s’est mérité le prix d’excellence 
« étudiant » pour ses recherches qui ont contribué à l’amélioration de la compréhension des troubles reliés à 
la posture chez l’enfant et l’adolescent. 

personnalité de la semaine de la presse
grâce au dr alain Moreau, les adolescents atteints de scoliose ne seront plus diagnostiqués et soignés de la 
même façon. le chercheur, qui dirige le laboratoire de génétique moléculaire de l’os, a en effet mis au point 
un test permettant un diagnostic précoce de la scoliose et du degré d’intensité avec lequel la maladie se 
développera. une percée majeure qui a valu au dr Moreau d’être nommé personnalité de la semaine par le 
journal la presse en juin 2006.

le cHu sainte-Justine lauréat du « prix innovation en santé et sécurité du travail 
- organisme public »
la détermination, la créativité et l’esprit d’équipe des menuisiers du cHu sainte-Justine ont été honorés par 
la commission de la santé et de la sécurité du travail qui a décerné à l’établissement le « prix innovation en 
s.s.t. » pour la mise au point d’un capteur universel de poussières à la source pour perceuse portative. 

prix innovation csst:  luc coulombe, Michel chénier et Jean-Marie beaulieu

bravo à nos lauréats!
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MeMbres du conseil d’adMinistration et de l’éQuipe de direction

conseil d’adMinistration

Monic Houde (présidente) représentante de la personne morale
ghislaine larocque (vice-présidente) population
Khiem dao (secrétaire) directeur général 
dr richard bélanger résidents
lucie bertrand agence de la santé et des services sociaux
andré bouchard université de Montréal
raymond boucher Fondation
Jean-claude champagne  Ministère de la santé et des services sociaux
Marc de bellefeuille  corporation
nadia desmarais  conseil des infirmières et infirmiers
Michel desnoyers  agence de santé et des services sociaux et 
  autres régions desservies
rené després  personnel non clinique
dr pierre gaudreault   conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
céline goulet  université de Montréal
isabelle Jolicoeur  conseil multidisciplinaire
louise lalonde  cooptation
sylvie l’écuyer  cooptation
christine Marchildon  Fondation
alain nadon  agence de la santé et des services sociaux
robert l. papineau gouvernement du Québec
Michel pauzé  Fondation
danielle rémillard usagers
dr Jean-l. rouleau  université de Montréal
pierre seccareccia  cooptation
Hélène simard  cooptation
Michel simard  population
dr eve riopel résidents
dr Yves théoret  conseil multidisciplinaire

Membres ayant siégé au conseil d’administration entre le 1er avril 2006 et le 31 mars 2007.

l’éQuipe de direction

Khiem dao directeur général
pauline turpin directeur général adjoint et directeur des opérations cliniques
lucie drapeau directeur des activités du centenaire
dr Marc girard directeur de l’enseignement
richard labbé directeur des services administratifs
ginette leduc directeur des ressources humaines
dre lucie poitras directeur général adjoint aux affaires médicales et universitaires
raymond roberge directeur de la planification et des communications
dr guy a. rouleau directeur de la recherche
Jean roy directeur du projet grandir en santé
angèle st-Jacques directeur des soins infirmiers et des services d’hébergement
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rapports Financiers annuels 2006-2007  

centre hospitalier universitaire sainte-Justine incluant le centre de réadaptation 
Marie enfant

états Financiers

Fonds d’eXploitation  2006-2007
 activités  autres
  principales   activités

     
revenus    
Financement de l’asssM 250 618 168   
contributions des usagers   4 468 908   
ventes de services   3 107 420   
subventions fédérales et autres    
organismes de recherche    27 642 884 
Financement de la raMQ     5 364 391 
 (résidents et internes)    
enseignement (université de Montréal)     1 690 920 
services d’aides techniques     3 765 476 
aides à la communication     965 839 
autres revenus  12 559 686    248 211 
     
total des revenus  270 754 182   39 677 721 

dépenses    
salaires  120 481 299   17 611 589 
avantages sociaux  50 363 621    4 951 168 
autres dépenses  103 298 825   17 479 482 
     
total des dépenses  274 143 745   40 042 239 

eXcédent (déFicit) de l’eXercice*  (3 389 563)    (364 518)

*le déficit de l’exercice correspond à la cible bugétaire autorisée par l’asssM 

Fonds d’iMMobilisations

revenus par source de financement

asssM 18 567 676  
Fondations    12 313 602  
recherche    1 021 338  
autres sources     980 030  
total    32 882 646
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Fonds d’eXploitation

dépenses par secteur d’activité
 
 secteur  dépenses  %
 
services diagnostiques et thérapeutiques  98 009 213   35,7 
 soins infirmiers  55 658 546  20,3
 réadaptation   18 044 232  6,6
 services ambulatoires   15 673 892  5,7
 soins spécialisés à domicile   1 095 217  0,4
 enseignement (soutien)   2 407 916  0,9
 services de soutien   11 981 399  4,4
 services administratifs   17 542 347  6,4
 services techniques  34 506 778  12,6
 santé publique    72 617  0,0
 dépenses non réparties   19 151 588  7,0
 
total  274 143 745 $  100%

tableau des activités 2006-2007 

  
 2006-2007 
 
admissions   18 749 
 Jours d’hospitalisation  120 707 
 - courte durée  107 013 
 - longue durée   6 503 
 - réadaptation   7 191 
 
soins de jour - traitements  24 054 
 réadaptation  
 - Heures de prestation de services  188 787 
 - nombre d’usagers   6 475 
 
bloc opératoire  
 - usagers   10 581 
 - % chirurgies d’un jour 51,7%
 accouchements   3 464 
 visites à l’urgence   60 561 
 consultations externes  198 227 
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